96 - 5. Hodnoceni na urovni §koly

vysledku zaka (viz kapitola 4). Ve studii zkoumajici vliv vedeni $kol na vysledky zaki
v Anglii feditelé $kol konstatuji, ze komunikace zaméra Skoly a programt na jedné strané
a sledovani predmétovych komisi a ucitelt na stran¢ druhé patii mezi nejefektivnéjsi
strategie pro zlepSeni vysledkt zaka (Sammons et al., 2011). Hodnotici tym doporucuje
rozsifit pfipravu a vzdélavani fediteld Skol v téchto oblastech.

Reditelé 8kol by se méli také zapojit do sledovani kvality vysledki Zika ve $kole
a porovnavat je s vysledky v podobnych skolach. To mulze povzbudit Skoly v reflexi
vlastni praxe a ve vytvafeni spoluprace s jinymi Skolami v oblasti sdileni ptikladt dobré
praxe. Navic by feditelé méli byt vice podporovani, aby se zaméfili na hodnoceni
a posilovali kvalitu vyuky, aby se soustfedili na potfeby profesniho rozvoje ucitelti a tim
podporovali potteby rozvoje skoly a jejich priority.

Planovat efektivni vyuZiti vysledki Zakii

Jak bylo uvedeno diive, zatim neexistuje narodni systém méieni vysledkt zaka nebo
jeho pokroku Vv jednotlivych roc¢nicich, ackoli se planuje zavedeni testovani pro
5. a 9. ro¢niky a zvefejnovani nékterych vysledkt zkousek na $kolni Grovni (viz kapitoly
3 a 6). Ani zde neexistuje jasn¢ definovany soubor o¢ekavanych standarda vysledkt zaka
nebo vysledku skoly (viz Kkapitola 2). Vzhledem k silnému propojeni vykonu Skoly
a pocatecniho slozeni zakl, prokazanému ve vyzkumu efektivity vzdélavacich systémil,
ktery se provadél v mnoha zemich, doporucujeme, aby jakékoli zvefejnéni vysledki
maturitnich zkousek a narodnich standardizovanych testd bylo prezentovano zptisobem,
ktery bere vivahu vstupni rozdily véetné socioekonomického zazemi zaki. Ceska
republika by méla zvazit nebezpeci uziti hrubych dat k porovnavani vykonu Skol
avyhnout se mu (viz kapitola 6 a Rosenkvist, 2010). V nékterych systémech jsou
informace o znalostech a pokroku zaka prezentovany pro skupiny ,,obdobnych® kol
(n€kdy jsou tak nazyvany Skoly, napi. v Anglii, které maji podobné pocate¢ni slozeni
zakt). Tato data by mela byt zvefejnéna na Skolni Grovni jenom tehdy, pokud jsou
zalozena na zkouskach, které jsou zaméteny na dilezité dovednosti a kompetence.

Je tfeba rozvinout podporu a vedeni na pomoc inspektoriim, feditelim a ucitelim, aby
dokazali vhodné vyuZzivat vykonovych dat k posileni zlepSovani kvality Skoly. Takova
data by méla byt soucasti procest vnitiniho hodnoceni skoly.

Posilit hodnoceni veditelii Skol

Reditelé $kol se t&8i v Geském systému velké autonomii a hlavnim kritériem jejich
hodnoceni se v soucasné dob¢ zda byt hospodareni Skoly, pfipadné finan¢ni nesrovnalost.
Toto specifické zaméteni pravdépodobné reflektuje skutecnost, Ze v soucasnosti feditelé
Skol travi vétsinu Casu administrativnimi povinnostmi. Doporucuje se, aby feditelé $kol
dostali vice ¢asu a zdroji na rozvoj pedagogického vedeni a aby vénovali vice pozornosti
pedagogickym otazkam a rozvoji Skoly. Tak budou moci zvysit uroven znalosti zakl
a zlepsit jejich pokrok. Bude tedy dulezité, aby v budoucnosti byly tyto aspekty
vV hodnoceni fediteld §kol zohlednény.

Vseobecné je tfeba zmenit celkovou koncepci hodnoceni fediteld Skol ztfizovateli tak,
aby byla posilena role feditele skoly jako vedouciho pedagogického pracovnika.
Zlepsit zaméieni a roli ziizovatelit v oblasti zlepSovani kvality

Krajské a obecni tfady by mély posilit svou roli v podpofe zlepSovani Skol. M¢la by
byt také podporovana spoluprace a vytvaieni kontaktnich siti (networking) mezi Skolami,



