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zlepSovani skol, zvlasté v ptipade ,krizovych® skol (jak bylo zjisténo ve srovnavacich
vyzkumech zamétenych na rysy uspésnych vzdélavacich systémi, viz Dobert a Sroka,
2004). Priklad z Anglie ukazuje, ze kombinovana role narodniho externiho hodnoceni
a inspekce napojené na narodni kurikulum se projevuji ve zvySovani vsSeobecnych
znalostnich standardi a redukei poctu kol se Spatnym vykonem (Sammons, 2008).

Pfi poskytovani poradenstvi je dulezité identifikovat ptiklady dobré praxe ve
vzdélavacim systému. Systematickd analyza kliCovych rysi a sdileni ptikladi dobré praxe
by poslouzily zvlasté takovym skolam, které jsou oznaceny za Skoly S niz§im vykonem,
a mohly by posilit pribéh vlastniho hodnoceni. VSeobecné se zda, ze proces identifikace
a sdileni piikladi dobré praxe je v Ceské republice jesté pomérné malo uplatiiovan a CSI
by mohla posilit svou roli vtéto oblasti. Piipady, kdy 8koly vyuzivaji zpravy CSI
formativnim zptisobem, by také mohly byt pouzity jako piiklady pro jiné skoly. Uéelem
je, aby byly identifikovany vysoce kvalitni Skoly a ptiklady dobré praxe ve specifickych
oblastech (napt. vysledky ptisluSniki narodnostnich mensin nebo zakti ze znevyhodné-
ného prostiedi) a aby byly doporuceny jinym skolam.

Zlepsit kapacitu $kol v hodnoceni

Nedavny projekt ,,Cesta ke kvalité¢” je pozitivnim krokem k posileni vlastniho
hodnoceni a sdileni dobré praxe i vhodnych materiali. Jesté ale neposkytuje nastroje
ke sledovani vysledki a pokroku zaki ani se nezabyva otazkou rovnosti ve spojeni
s vysledky a pokrokem. Navic se tohoto projektu uc¢astni jenom mala ¢ast §kol. Skolam
by pomohla dal§i podpora v rozvoji kapacity ve vlastnim hodnoceni. Vedeni $kol
a ucitelé potfebuji Cas, zdroje a dalsi vzdélavani ke zvySeni kapacity ve vlastnim
hodnocenti, aby byli schopni pfispéet ke zlepSovani kvality Skoly.

Také se doporuuje, aby se CSI vice zaméfila na hodnoceni interniho procesu
zajisténi kvality ve Skole. Jak bylo uvedeno dfive, bylo by tfeba vymezit vztahy mezi
externim a vlastnim hodnocenim $koly. Novozélandsky model by mohl v této oblasti
slouzit jako vychozi bod.

Zlepsit dovednosti Feditelii Skol v oblasti pedagogického vedeni

I kdyz je administrativni fizeni dulezité, bylo prokazano, ze tizeni kvality lidskych
zdrojt, jehoz cilem je zlepsit pedagogickou praci, ma nejrozsahlejsi dopad na zlepSovani
vysledkd zaki (Robinson et al., 2008). Zprava spole¢nosti McKinsey o Ceské republice
uvadi, ze vedouci pracovnici Skol potiebuji restrukturalizovat své pracovni zatizeni tak,
aby mohli travit vice ¢asu pedagogickym vedenim uéitelt (McKinsey and Company,
2010). Hodnotici tym dosel k zavéru, ze vedeni skol potiebuje lepsi prubézné vzdélavani
Vv fizeni, zejména V oblasti zlepSovani Skol a podpory vyuky a vzdélavani, s vyuzitim
vysledkil relevantnich vyzkumt. Doporucujeme také dobie sestaveny a odstupnovany
program pro vzdélavani a profesni pfipravu vedoucich pracovnikii. Soucasti vzdélavani
by také meéla byt pomoc vedoucim pracovnikim vytvofit a rozvinout dovednosti pro
efektivni institucionalni hodnoceni. Podobny piiklad Ize nalézt ve Svédsku, kde vedouci
pracovnici prochazeji povinnym Skolenim, které se vyrazné zamétfuje na evaluaci
(Nusche et al., 2011).

Dilezitym a vitanym aspektem role feditele $koly v Ceské republice jsou také
pravidelné hospitace a hodnoceni ucitell, vcetné moznosti diferencovat platové
ohodnoceni podle toho, jakymi tkoly je ulitel povéfen. Zda se vsak, Ze ve vétsiné Skol
nejsou hospitace napojeny na priority a plany rozvoje $kol nebo na zvySovani kvality



