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kol také jen v omezené mife pfijimaji opatfeni navazujici na inspekce CSI a hodnoceni
jimi vedené neni obvykle provadéno s potfebnou odbornosti.

Role vedoucich pracovnikiit Skol neni zcela uzndna a jejich hodnoceni je
omezené

Navzdory vysledkiim vyzkumd, které prokazuji dalezitost vedeni Skoly, se nezda, ze
by to bylo v Ceské republice zcela docenéno (Leithwood et al., 2006; Robinson et al.,
2008; Sammons et al., 2011). Prozatim existuje jenom malo ptikladi vyspélosti
pedagogického vedeni (na rozdil od administrativniho a manazerského vedeni), a prestoze
teditel skoly hraje kli¢ovou roli v systému a disponuje vyraznymi pravomocemi, neodrazi
se to v kariérnim tadu (viz také kapitola 4). Existuje také omezena ptiprava na roli
teditele $koly, malé uznani a nedostate¢né odménovani. CSI se snazi vyhodnocovat jisté
charakteristické rysy vedeni a fizeni, zaméiuje se vSak zejména na soulad s ptfedpisy
a omezena pozornost je vénovana schopnostem feditele k pedagogickému vedeni nebo
potiebam jeho profesniho rozvoje. Reditelé $kol nejsou ziizovateli obvykle hodnoceni
jinak nez v oblasti finan¢nich aspektli nakladani s rozpoctem. Neexistuje propojeni mezi
hodnocenim feditelt $kol a vysledkd zakt nebo kvalitou vyuky. To ma pravdépodobné
negativni dopad na zlepSovani $kol, protoze vyzkum ukazuje, ze feditelé Skol hraji
klicovou roli v oblastech, jako je vydavani nafizeni, restrukturalizace organizace, rozvoj
lidskych zdroju a fizeni vyuky (Leithwood et al., 2006). Obce a kraje maji omezené
pravomoci a malou kapacitu v podpoie vedeni $kol.

Doporuceni

Na zaklad¢ ptedchozi analyzy silnych a slabych stranek navrhuje hodnotici tym
nasledujici sméry pfi zpracovavani koncepcnich zaméra.

Posilit externi hodnoceni Skoly

Proces externiho hodnoceni §koly vedeny CSI by se mél zaméfit na zlepSovani kol
a opustit souc¢asny model kontroly dodrZzovani pravnich piedpist. V disledku toho by se
metodické podpory dostalo vS§em hodnocenym Skolam, nejenom té€m, které maji nizsi
vykon. To by znamenalo mohutny posun od zjistovani toho, co je akceptovatelné nebo
vyzadované pravnimi predpisy, k zajisténi kvality. Systém hodnoceni, kritéria a ukazatele
formujici konecna zjisténi, stejné jako pouzité metody by se mély vSechny daleko vic
soustfedit na kvalitu vyuky a vzdélavani a jejich vztah k vysledkiim zéka.

CSI by v externim hodnoceni $koly méla cilen&ji vyuZivat vysledki zéka, pokud
budou piislusna data z narodniho hodnoceni k dispozici. Dal$im krokem by méla byt
diskuse o standardech vzdélavacich vysledku ve vztahu Kk narodnim a $kolnim vystuptim
a ve vztahu K typu $koly. Analyzy by mély rovnéz zohlediovat socioekonomické a dalsi
kontextové aspekty Skoly. Spolu se vzdélavacimi vysledky zdka by mély byt samoziejme
hodnoceny i dal$i dualezité faktory, napf. motivace, zodpovédnost za vlastni uceni
a priznivé klima. Jak bylo uvedeno vysSe, méla by se také vénovat pozornost podpoie
rovnosti a jejiho sledovani podle kritérii CSI (a zahrnout je do vlastniho hodnoceni
Skoly). Zavéry o tom, jak se Skoly vyrovnavaji s problematikou rovnosti, by mély byt
zvefejnény ve vyro¢nich zpravach skol i souhrnnych zpravach na trovni kraje a statu.
CSI by méla podavat zpravy o vysledcich znevyhodnénych zaki a piislusnikd mengin
(zvlasté romskych zakl) vzhledem k celkovym vysledkim Skoly a poskytovat
metodickou pomoc v procesu zlepSovani.



