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Vlastni hodnoceni kol zvefejnéné ve vyroéni zpravé skoly poskytuje CSI dilezity
zdroj informaci pro externi hodnoceni $kol. Informace z vlastniho hodnoceni $kol (ve
vyrocnich zpravach Skol) jsou analyzovany a zahrnuty do vyro€nich zprav o stavu
vzdélavaci soustavy, které jsou zpracovavany CSI.

Skoldm je nabidnuta podpora v provadéni vlastniho hodnoceni prostiednictvim
nastroji @ metodickych materidlti v ramci projektu ,,Cesta ke kvalité“, jehoz ticelem je
pomahat Skolam s vlastnim hodnocenim.

V hodnoceni Skoly je vétsi pozornost vénovdna vedeni Skoly

Je ziejmé, ze proces vlastniho hodnoceni $koly je vyrazné zavisly na schopnosti
feditele stimulovat zaméstnance, mobilizovat zdroje a zajistit vhodné vzdélavani
a podporu. Inspekéni zjisténi také zdiraznila daleZitost vedeni pracovnikdl. Reditelé kol
jsou vnimani jako duleziti Cinitel¢ v pribéhu inspekce, maji piimou odpovédnost za
pribéh vlastniho hodnoceni a za externi evalua¢ni procesy. Reditelé nesou hlavni odpo-
védnost za to, ze vysledky inspekce jsou sdéleny dalsim partnertim a jeji doporuceni jsou
akceptovana. To je soucasti zodpovédnosti feditele Skoly v Sir§im kontextu autonomie
Skol. Inspek¢ni kritéria se v samostatné oblasti hodnoceni piimo vztahuji k fizeni a vedeni
skoly.

Vyzvy

Zda se, e externi hodnoceni Skoly klade jen maly diiraz na zlepSeni Skoly

Vyzvou pro Ceskou republiku je skuteénost, Ze sou¢asné externi hodnoceni $koly
provadéné CSI se soustied'uje na to, jak jsou dodrzovany pravni piedpisy, jak jsou
napliiovany Skolni vzdélavaci programy a jejich soulad s ramcovymi vzdélavacimi pro-
gramy. Odpovédnost je sledovana vzhledem k dodrzovani pravnich predpist vice nez
vii¢i podpote zlepsovani Skoly. Je to tedy spiSe zjiStovani souladu s predpisy nez zlepSo-
vani kvality. Odrazi to specifickou roli CSI v procesu hodnoceni $kol vymezenou ve
Skolském zakon¢ a v provadécich pravnich piedpisech. Metodicka pomoc je poskytovana
jenom ,slabsim* Skolam, tj. tém, které nespliuji minimalni standardy stanovené
zakonem. Ve skolach, které to nejvic potiebuji, se neklade dostatek dlrazu na strategie
pro zlepSovani kvality vyuky a na vysledky zakt. Zda se, Ze je zde také nestejna kapacita
kol ve schopnosti vyuzit vysledkt externiho hodnoceni §kol. Negativni hodnoceni Skoly
ma jen malo dusledkd. To znamend, ze dokonce i kdyz jsou Skoly hodnoceny jako
rizikové, je na né vyvijen maly tlak, aby aktivné pracovaly na zlepSovani.

Navic se projevuje nedostate¢né vedeni ze strany CSI nebo MSMT v tom, co povede
ke zlepSeni Skoly, a mald pozornost je vénovana identifikaci a rozsifovani ptiklad dobré
praxe, ¢ehoz by bylo mozno vyuzit k podpoie zlepSovani vyuky ve Skolach s niz§im
vykonem. K tomu pfistupuje i nedostate¢na komunikace mezi Skolami navzajem. Neni
zcela ziejmé, zda souCasny vyzkum efektivni vyuky, efektivity a zlepSovani Skoly se
vyuziva pii tvorb¢ inspekcénich kritérii nebo zda vede k vytvareni podplrnych nastroju
pro ucitele a Skoly. Je tfeba posilit dalsi vzdélavani zamétené na vyuziti vysledka vyzku-
ma a dalSich dat o vysledcich zaku pti vytvareni koncepcnich zaméra $koly, sledovani
rozvoje $koly a planovani dalsiho zlepSeni. Skoly by mély byt instruovany v tom, jak
sledovat a zmenSovat rozdily v kvalité vyuky v ramci jedné Skoly, ve vysledcich zaka
v riznych pfedmétech nebo skupinach zaku. Jednim ze zpisobu, jak zlepsit standardy,
jsou externi mechanismy identifikujici $koly, kde jsou vysledky zaku slabé a ve vztahu
k rovnosti zna¢né rozdilné.
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