88 - 5. Hodnoceni na urovni Skoly

otazky, vyhodnotit skute¢nosti a zasadit zjisténi do kontextu. Podobné je analyza
dokumentace klicovou soucasti shromazd’ovani podkladi a v pribéhu inspekce jsou také
vedeny rozhovory se vzorkem ucitelil, rodic¢t, zaka atd. Je tedy shromazdéno mnozstvi
inspek¢nich zjisténi, na jejichz zdklade€ inspekéni tym formuluje zaveéry. Navic se zda, ze
inspekéni proces zohledituje kontextové faktory, které ovliviiuji vykon, jako jsou typ
Skoly a jeji umisténi, zdzemi zak, ackoli toto neni provadéno systematicky.

CSI skoli inspektory ve vytvafeni kompetenci nezbytnych k provadéni externiho
hodnoceni. Také vydava vyrocni zprdvu a informuje o klicovych oblastech vzdélavani
(jako jsou podminky, které¢ Skoly vytvareji pro vzdélavani, vysledky, kvalita fizeni,
efektivita vyuzivani finan¢nich prostfedkd a soulad jejich vyuzivani se zavaznymi
predpisy), které jsou stanoveny Skolskym zdkonem. Tyto zpravy poskytuji Sirokou Skalu
statistickych daju a dalsich informaci souvisejicich s kritérii uvedenymi v tabulce 5.1.
Tyto informace pomahaji urcit skoly s niz§im vykonem a identifikovat obecné oblasti ke
zlepSovani.

Navic CSI provadi tematické analyzy a vydava zpravy o fadé témat strategického
i praktického charakteru. Tyto zpravy se zaméfuji na néktera problematicka témata a maji
potencial podnitit dalsi rozvoj ve Skolach, pokud bude na problémovou oblast zamétena
pozornost.

Skoly, které celi vétSim vyzvim, té%i 7 ndslednych aktivit

V Ceské republice se otekava, ze skoly, u kterych je zjidténo vice nedostatki, budou
sledovany. Za to vétSinou zodpovidaji ztizovatelé (kraje a obce), protoze zodpovidaji za
praci s takovymi $kolami a zaji§t'uji, aby byl vytvofen vhodny plan na zlepseni. CSI
provadi naslednou inspekci a zjistuje, zda doslo k zlepSeni v oblastech, v nichz byly
zjistény nedostatky. Nasledna inspekce zjist'uje, zda byla piijata opatfeni k odstranéni
nedostatkil zjisténych pfi inspekcni ¢innosti, a je povazovana za pfinosnou, protoze timto
zpasobem piiméje Skoly aktivné realizovat opatieni v oblastech, jez byly oznaCeny za
podprimérné.

Hospitace je soucdsti hodnoceni Skoly

Inspekéni ¢innost zahrnuje také hospitace, které jsou dilezité pro zajisténi kvality
vyuky a vzdélavani a zamétuji se na pedagogické aspekty. Uciteli nejsou pfili§ vnimany
jako ,,nebezpecné®, protoze ucitelé nejsou inspektory hodnoceni individualné. Postaveni
vyuky a vzdélavani do centra procesu hodnoceni vysila jasné signaly o tom, co je dule-
zité. Hospitace je provadéna v pribéhu inspekci, a miize proto urcit ptiklady dobré praxe.

Objevuje se novy duraz na vlastni hodnoceni skoly

Novy dtraz na podporu vlastniho hodnoceni $kol miize piimét skoly a jejich teditele
k vétsimu zaméfeni na zlepSovani Skoly a na planovani jejiho rozvoje. Propojeni
externtho hodnoceni ze strany CSI a pravidelného zvefejiiovani vyroénich zprav
S dirazem na vlastni hodnoceni vytvari vyvazengjsi pristup k hodnoceni skoly, nez tomu
bylo v pfipadé¢ pouhé externi evaluace. Zavedeni vlastniho hodnoceni je explicitné
spojeno se zamérem Ceské republiky podpofit flexibilitu a vy$§i autonomii $kol
prostfednictvim kurikula RVP, které institucim nabizi volnost pii tvorb& vlastnich SVP
a kritérii kvality. CSI také podporuje 8koly, které si vytvaieji vlastni kapacity v provadéni
vlastniho hodnoceni. ZvySovani dovednosti v hodnoceni podpoii ve skolach interni
zajisténi kvality a pomuze udrzet kvalitu napti¢ sektorem.



