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Silné stranky

Je zavedeno externi hodnoceni Skol

Ceska republika se viditelng piiklani v procesu hodnoceni $koly k externi
zodpovédnosti s pravidelnym cyklem externich inspekci provadénych CSI. CSI je velmi
respektovand instituce a Skoly, obecni a krajské ufady si ceni pravidelnych inspekénich
zprav o jednotlivych skolach. Nicméné jako ve vétsSin€ systémi, které vyuzivaji inspeket,
ucitelé maji jist¢ obavy ohledné funkce externi evaluace a jejich moznych dusledk.
Obecné jsou externi evaluace Skolami a dal§imi zainteresovanymi skupinami vitany
a shledavany uzitenymi, protoze zjiStuji nedostatky a na zakladé pouzitych kritérii
poskytuji informace o stavu vzdélavani. Nikdo z téch, se kterymi mél hodnotici tym
moznost hovofit, nevyjadrtil zasadni opozici vii€i principu externi evaluace a piipominky
se soustiedily spiSe na to, jak by mohla byt zlepSena nebo 1épe propojena s dalSimi
urovnémi hodnoceni.

Model inspekéni Cinnosti Cerpa z piikladd dobré praxe v zahrani¢i a kombinuje
vlastni a externi hodnoceni. Je ustanoven pravidelny tfilety inspekéni cyklus a data
shroméazdéna v pribéhu inspekéni Cinnosti jsou k dispozici ve tvaru inspekénich zprav
zvetejnénych on-line, které poskytuji informace vSem partnerim véetné rodicu, obci
a kraji. Navic je zde moznost dat podnét k dalsi inspekci, ¢imz se posiluje systém
externiho zaji§téni kvality v Ceské republice.

Model externiho hodnoceni obsahuje mnoho rysit dobré praxe

Proces externiho hodnoceni provadéného CSI je dobie strukturovany a systematicky.
Kazdé stadium v procesu hodnoceni je jasné a ¢innosti na sebe logicky navazuji.

Skutecnost, ze je dalezité jasné komunikovat vychodiska, na jejichz zakladé budou
formulovana inspekéni zjisténi, byla rozpoznana a zapracovana do modelu inspekéni
¢innosti. Kazdoro¢né jsou vypracovana verejné dostupna kritéria externiho hodnoceni
(a souvisejicich ukazateltl) schvalovana MSMT. Inspekéni kritéria nejsou pevné
stanovena pro obdobi nékolika po sob¢ nasledujicich let (formalné je jich uzivano jediny
Skolni rok), avsak oblasti hodnoceni a vétSina kritérii jsou z roku na rok pomérné stabilni
(navzdory moznym zménam ve struktufe, viz nize). To umoziiuje porovnavat zmény
v podminkach $kol kazdoro¢né i v inspekénich cyklech. Piestoze je inspekéni cyklus ve
své soucasné podobé¢ relativné novy, pomaha urcit, zda se hodnocené Skoly ve speci-
fickych oblastech od minulé inspekce zlepsily a zda jsou dosazené zmény efektivni.

Princip transparentnosti ve zvefejnovani kritérii a vysledkd inspekce i vstficnost
Kk partnerim (rodi¢e maji moznost dat podnét k inspekci, pokud maji divody ke stiznosti)
je dobfe ustaven. Inspekcni postupy a nastroje uzivané pfi inspekcni Cinnosti jsou bézne
dostupné na webu a samotné inspekéni zpravy jsou zvefejiovany v papirové i elektro-
nické podobé&. Moznost, ze rodice mohou dat podnét k inspekéni ¢innosti, ptisobi jako
dalsi prostiedek zajisténi kvality, pomahd identifikovat potencidlni problémy i udrzet
Skolni standardy. Takova transparentnost je vnimana jako spravedlivéjsi vuci tém, ktefi
jsou hodnoceni, stejné jako prispiva k zvysSeni integrity, validity a celkového dopadu
externiho hodnoceni.

Dale je tieba dodat, Ze koncepce externiho hodnoceni v Ceské republice se zaklada na
objektivnich zjisténich. Informace poskytované inspekénimu tymu Institutem pro

informace ve vzdélavani jsou souhrnem statistickych informaci o vykonech a zvySuji
efektivitu v tom smyslu, ze umoznuji inspekénimu tymu zaméfit pozornost na kliové



