86 - 5. Hodnoceni na urovni Skoly

Vedeni Skoly a vedouci pracovnici

Od vedoucich pracovnikii $kol Ceské republiky se nevyzaduje Zadné specifické
vzdélani pied nastupem do funkce ani neni specifikovéan jejich kariérni status. Reditelé
Skol jsou povinni béhem prvnich dvou let po néastupu do funkce zGcastnit se studia pro
teditele $koly, coz sleduje CSI. Reditelé $kol Ceské republiky maji vyraznou autonomii
Vv rozhodovéni. Je ale obecnd znamo, Ze se v Ceské republice rozvoji fizeni vénuje pfilis
mala pozornost a CSI zjistuje prostfednictvim analyz piijatych stiznosti, Ze je zapotiebi
dalsiho vzdélavani k podpofe rozvoje ,,soft skills“ feditelt Skol, mezi néz patii odolnost
viiéi korupci a zlepseni komunikace s rodi¢i a komunitou (CSI, 2009b, str. 67).

Ve své vyroéni zpravé za skolni rok 2008/2009 se CSI zamé&fuje na mimoiadné
pozadavky kladené na feditele S$kol ve spojeni s jejich novymi zodpovédnostmi
vyplyvajicimi z kurikularni reformy (RVP a SVP) a konstatuje, Ze je tieba zajistit, aby
pedagogiéti pracovnici byli pfipraveni na nové role ve vytvafeni a realizaci SVP.
Poznamenava, ze Skoldm chybi koncepcni a strategické vedeni v zavadéni inovaci ve
vzdélavani. CSI podtrhuje étyfi oblasti pro manaZerskou praci, které je tieba ve $kolach
zlepsit (CSI, 2009b):

e zlepsit kvalitu SVP a strategii, jak plnit jeho cile a cile RVP;

e podporovat piipravu uéiteli pro vytvafeni a realizaci SVP vhodnym dal$im
vzdélavanim,;

e Vice zapojit pedagogické a Skolské rady do procesu fizeni skoly a vlastniho hodno-
ceni;

e zavést do vlastniho hodnoceni pribézné hodnoceni zaku a uplatiiovat ho.

Reditel §koly zodpovida za hospitace a hodnoceni uéitelii, adkoli ve vétsich skolach
i jini povéfeni uéitelé nebo vedouci pfedmétovych komisi mohou provadét hospitace.
Reditel ma pravomoc odméhovat uitele v souvislosti se zvysenou zodpovédnosti nebo
praci navic, kterou ucitel vykond, ackoli napjaté rozpoCty Skol do zna¢né miry limituji
vysi finanénich odmén, které feditel mize pouzit na ocenéni této prace. Neni jasné, do
jaké miry jsou vysledky z hospitaci ucitelii smérodatné pro urceni jejich profesniho
rozvoje ¢&i potieb dalsiho vzdélavani nebo do jaké miry jsou identifikovany a sdileny
ptiklady dobré praxe (viz kapitola 4).

Hodnoceni provadéné kraji a obcemi

Skoly jsou také hodnoceny zfizovateli — kraji a obcemi. Z jejich kompetenci vyplyva,
ze se, jak bylo uvedeno vySe, zaméfuji zejména na finanéni aspekty a efektivitu vyuzivani
finan¢nich prostfedkd. Odbory Skolstvi krajskych a obecnich Gradti provadéji predbézné,
prabézné a nasledné kontroly efektivniho vyuzivani vetejnych zdroji. Dlraz tedy nelezi
na standardech vyuky a vzdélavani, vysledcich a rozvoji zakd, rovnosti nebo zlepSovani
Skoly, ale spiSe na nélezitostech vyuzivani financi.

Nicméné se od zfizovatelli ocekava, ze budou hrat dilezitou roli v zlepSovani kvality
ve Skolach, které byly Skolni inspekci oznaeny jako ,,rizikové“. Vedeni $kol se méni
jenom ziidka a zda se, ze se sankce uplatiiuji pouze v pripad¢ finan¢nich nesrovnalosti.
V soucasné dob¢€ maji kraje a obce malo moznosti odvolat feditele Skoly, podminky pro
jeho odvolani jsou stanoveny Skolskym zakonem. V soucasnosti je — za podpory kraji
aobci — zvazovana zména v pracovni smlouvé feditele Skoly ze smlouvy na dobu
neurcitou na smlouvu na dobu urcitou.



