4. Hodnoceni na urovni ucitele - 77

Pro ucely kariérniho postupu zvaZit vytvoreni systéemu certifikace ucitelu

Individualizovany plat poskytuje feditelim Skol moznost provazat vykon
S odménovanim uciteli, nicméné se tak nedéje v §irSim ramci kariérniho fadu. Ucitelé
a feditelé skol by t¢zili z vytvoreni jasn&jsi kariérni struktury, ktera by byla aplikovana po
celé zemi. Koncept kariérnich stupni ¢i kariérni zebticek by byly velmi uzite¢né. Postup
do kazdého z klicovych stupiiti by byl spojen s formalnimi procesy sumativniho hodno-
ceni, které by doplnilo pravidelné formativni hodnoceni.

Rizné kariérni stupné by se vazaly kurCité urovni odbornosti, které by byly
zohlednény ve standardech profese ucitele (viz vyse). Kazdy kariérni stupeni by byl spjat
s urcitou platovou tfidou. Propojeni vysledkd hodnoceni ucitell s kariérnim postupem by
nepiimo souviselo s platovymi tfidami. To je idealni feSeni, protoze je podle vyzkumi
znamo (Harvey-Beavis, 2003; OECD, 2005), ze ptimy vztah mezi vykonem ucitele
a odménovanim prinesl smisené vysledky.

Postup v kariéfe by mohl probihat prostfednictvim systému certifikace ucitelt
v klicovych etapach jejich kariéry. Tento proces by se mohl odehravat prevazné ve skole,
byl by fizeny vedoucimi pracovniky Skoly, rozhodujici by vSak byla externi slozka
procesu, ktera by dodala procesu vahu a ktera by zajistovala konzistenci praxe v celé
Ceské republice. Tento externi prvek by mohl realizovan prostiednictvim akreditovaného
externiho hodnotitele, kterym by mohl byt ucitel z jiné Skoly s odbornosti v téZe oblasti
jako hodnoceny ucitel. Je diilezité, aby k vykonu této funkce prosli externi hodnotitelé
specifickym vzd€lavanim, zaméfenym zejména na metody hodnoceni s vyuZitim
standardii, aby na jejich zdkladé¢ dokdzali zhodnotit vykon ucitele a aby mu uméli
poskytnout konstruktivni zpétnou vazbu. Je dale zasadni, aby ucitelé chapali hodnotici
procesy a aby vysledk® hodnoceni vyuzili ke svému rozvoji.

Hodnoceni ucitele pro ucely certifikace by mohlo vyuzit tfi zakladni nastroje:
hospitace ve tfide, sebehodnoceni a dokladovani praxe formou jednoduchého portfolia.
Ucitelé by také méli mit moZnost vyjadrit nazor ohledné svého vykonu. Bylo by tieba
zohlednit personalni, organizacni a institucionalni faktory, které mély vliv na vykon
ucitele. Portfolio by mélo umoznit ucitelim dokladovat metody prace, kterymi podle
svého nazoru napomahaji uceni zaka, a mélo by obsahovat napt. plany vyuky a ucebni
materialy, vzorky praci zakd a komentafe k vzorkiim hodnoceni zaki, sebehodnotici
dotazniky a listy reflexe (viz Isoré, 2009). Vzhledem k vysoké duilezitosti hodnoceni pro
ucely certifikace je tfeba, aby rozhodnuti byla zalozena na riiznych podkladech, aby se do
hodnoceni zapojilo nékolik nezavislych hodnotiteli a aby byla zmapovéana cela Site prace
ucitele.

Cilem hodnoceni ucitele pro ucely certifikace by méla byt vetfejna zaruka kvality
vzhledem ke standardim profese ucitele, urCeni kariérniho postupu ucitele a vytvoteni
planu jeho profesniho rozvoje. Tento zptsob hodnoceni by s sebou nesl informaci, Ze
kvalitni prace je rozhodujicim faktorem v kariérnim postupu.

Zajistit propojeni mezi hodnocenim zaméienym na rozvoj a hodnocenim pro
ucely certifikace

Hodnoceni rozvoje a hodnoceni pro ucely certifikace nemohou byt vzajemné
oddélena. Moznou vazbou je skutenost, Ze hodnoceni pro ucely certifikace musi
zohlednit kvalitativni vysledky hodnoceni rozvoje, véetné doporuceni ke zlepSeni.
Hodnoceni rozvoje by mélo také identifikovat pretrvavajici nedostatecny vykon. Podobné
mohou vysledky zkousek ucéitele pro ucely certifikace ovlivnit jeho profesni rozvoj.



