76 - 4. Hodnoceni na urovni uditele

Hodnotici tym si vytvofil nazor, Ze existuje hodn& prostoru v Ceské republice
k dalsimu rozvoji hodnoceni ucitele pro ucely jeho zlepSeni. Hlavnim ucelem tohoto
procesu by mélo byt stalé zlepSovani vyucovaci praxe. Mélo by jit o interni proces fizeny
manazery, zkuSengj$imi uciteli a feditelem Skoly, zaméfeny na ucitelovu praci ve tride.
Hlavnim vystupem bude zpétna vazba pro vykon ucitele a pfispéni k rozvoji Skoly, coz by
mélo vést k vypracovani planu profesniho rozvoje. Muze to byt relativné snadné a levné
a mize to obsahovat kombinaci metod vhodnych pro danou $kolu. Nékteré elementy by
mély mit charakter stanovovani vlastnich cilii propojenych s cili $koly, sebehodnoceni,
hodnoceni provadéné kolegy, hospitace ve tfide€, strukturovand konverzace s feditelem
Skoly a kolegy. Mohlo by to probihat kazdoro¢né pro kazdého ucitele nebo méné Casto
V zavislosti na vysledcich predchéazejiciho hodnoceni. Méla by se také vyskytovat Castejsi
neformalni zpétnd vazba poskytovana kolegy a feditelem Skoly.

Aby mélo hodnoceni ucitele vliv na vysledky vyuky ve Skole, je tieba, aby bylo izce
spojeno s jeho profesnim rozvojem a rozvojem Skoly. Zaméfeni hodnoceni uditele by
meélo pfispivat ucitelské profesi, kterd je bohatd znalostmi, do niz se ucitelé aktivné
zapojuji novymi védomostmi a tézi z podpuirnych struktur ke zlepSeni vykonu (Santiago
a Benavides, 2009). K tomu, aby byly uspokojeny potieby Skoly, je tieba, aby profesni
prilezitosti rozvoje jednotlivych ucitelii byly napojeny na $kolni plan rozvoje.

K tomu, aby bylo zajisténo, ze hodnoceni provadéné fediteli skol je systematické
a koherentni napii¢ Geskymi $kolami, je dilezité, aby Ceska $kolni inspekce externd
ovetovala skolni procesy hodnoceni ucitele, a pokud bude nezbytné, vyvodila disledky
vici fediteli Skoly.

Ddale posilovat roli Fizeni kvality

Efektivni hodnoceni ucitele do zna¢né miry zavisi na tom, jaké fizeni je na Skole
zavedeno. Reditel koly, jeho zastupce a dalsi ucitelé ve $kole maji predpoklady pro to,
aby hrali klicovou roli v hodnoceni ucitele, protoze jsou dobfe obeznameni s kontextem,
ve kterém ucitelé pracuji, jsou si védomi potieb Skoly a jsou schopni poskytovat rychlou
zpétnou vazbu. Reditelé §kol mohou stanovit zlepeni vykonu jako strategicky ukol
a povysit hodnoceni ucitele na klicovy faktor rozvoje ucitele a SirSi Skolni strategie.

Mnoho soucasnych feditelt §kol v Ceské republice neproglo vzdélavanim v metodach
hodnoceni ucitelii. Vzdélavani pro nové feditele Skoly je pozitivnim krokem, ktery mtze
feditele podpofit v pfijimani siln€jsi manazerské role, vcetné hodnoceni a rozvoje
pedagogickych sborii. Dale by bylo dulezité zaméfit vzdélavani vyraznéji na vedeni
samotné vyuky a vzdélavani ve Skole (Pont et al., 2008). Narodni Gfady by mély také
zvazit ptipravu nabidky Skoleni, ktera budou zameétena na rizné stupné kariéry vedoucich
pracovnikid, jako je aspirujici vedouci pracovnik (ucitel s ambicemi lidra), stfedni
management a povéteny vedouci pracovnik, za¢inajici a zkuseny vedouci pracovnik (Pont
et al., 2008).

Navic je zfejmé, Ze delegovani zodpovédnosti na zkuSené ucitele a stfedni
management miize sniZit pracovni zatizeni fediteld Skol a ve Skole vytvofit manazerskou
kapacitu (Pont et al., 2008). Proto mize byt cenné vytvaret interni kapacitu v hodnoceni
na urovni Skoly, aby byli na tyto tikoly pfipraveni nejen feditelé skol, ale také ¢lenové
managementu a zkuSeni ucitelé, ktefi posléze na sebe mohou vzit zodpovédnost za
nekteré funkce souvisejici s hodnocenim. Aby o vedouci funkce méli zdjem kvalitni
uchazeci, je dilezité vénovat pozornost profesionalizaci konkursnich fizeni a vedoucim
pracovnikiim $kol zajistit adekvatni vysi platu a moznost kariérniho postupu (Pont et al.,
2008).



