4. Hodnoceni na urovni uditele - 75

Je také dillezité, aby p¥i hodnoceni uéitele byl bran v uvahu kontext skoly. Skoly musi
reagovat na mistni potieby a okolnosti, zvlasté v systému s vysoce autonomnimi skolami,
jak je tomu v Ceské republice. Narodni standardy uéitelské profese by nemély byt
chapany jako Sablona nebo zavazny seznam, podle kterych se maji ucitelé hodnotit
(Jensen a Reichl, 2011). V opa¢ném piipadé se muze proces hodnoceni stat Cisté
administrativnim cvi¢enim bez redlného dopadu na praxi v dané $kole. Néarodni standardy
by mély byt vychodiskem pro reflexi na trovni $koly a pro tvorbu mistné relevantnich
kritérii vychazejicich z narodnich referencnich bodd.

Ramecek 4.2 Danielsoniv ramec vyuky

Danielsontiv rdmec je koncipovan tak, Ze soucasné poskytuje zacinajicim ucitelim ,,cestovni
mapu‘ pti jejich pocateni zkuSenosti s vyukou, strukturu pro zkuSené profesionaly ke zefek-
tivnéni jejich prace a opatfeni zaméfena na zlepSovani. Rozdéluje zodpovédnosti ucitele do Ctyt
zakladnich, dale jeste rozpracovanych oblasti:

e  Planovani a priprava: ukazka znalosti obsahu a pedagogiky; znalosti zakt; vybér cila
vyuky; navrh uceleného vykladu a hodnoceni vzdélavani zakda.

e Prostredi ve tride. vytvoreni prostiedi respektu a porozuméni; zavedeni kultury pro
uceni; fizeni tfidnich procedur; fizeni chovani zakti a organizovani materialniho
prostiedi.

o Vyklad: jasna a ptesna komunikace; vyuzivani otazek a diskusnich technik; zapojeni
zaku do vzdélavani; poskytovani zpétné vazby zakim; prokazovani flexibility a vnima-
VOsti.

e  Profesni zodpovednosti: reflexe ve vyuce; vedeni pfesnych zdznami; komunikace
S rodinami; pfinos pro $kolu a komunitu; profesni riist a rozvoj; profesionalita.

Danielsontiv raimec mize byt uzivan pro mnoho uceld. Byl ptipraven hlavné jako zaklad fidici
profesni vyménu zkuSenosti. Ovlivnil velké mnozstvi systémd hodnoceni uditeli na celém
svété. Prikladem muze byt ten, ktery je popsan v publikaci Professional Standards for Teachers
in England (TDA, 2007). Tyto standardy pokryvaji vSechny aspekty seskupené do ,,profesnich
vlastnosti“, ,,profesnich znalosti a isudku® a ,,profesnich dovednosti®. Navic standardy rozlisuji
nékolik stupnd toho, co lze presné ocekavat od zacinajiciho ucitele, az po standardy oéekavané
od vynikajiciho a pokrocilého uéitele (dal§i podrobnosti viz Santiago et al., 2009).

Zdroj: Danielson (1996; 2007).

Posileni takového hodnoceni ucitelii, jehoZ? ucelem je zkvalitiiovdni jeho prdce
(konstruktivni hodnoceni)

Jak bylo vysvétleno diive, miize se objevit napéti pii snaze dosahnout zlepSeni ucitele
na zaklad¢ jeho hodnoceni orientovaného na osobni odpoveédnost. Propojenim hodnoceni
ucitele s platem vstoupi do celého systému obavy uciteld, které jim mohou zabranit
v odhalovani svych slabych stranek a v upfimném zjistovani vlastnich profesnich potteb.
Proto hodnotici tym navrhuje posileni pravidelného formativniho hodnoceni se
zaméfenim na profesni rozvoj, které je oddélené od sumativnich procesti hodnoceni.
Hodnoceni uditele pro Gcely jeho zlepSeni se obvykle dafi v neohrozujicim prostiedi, kde
je peéstovana kultura vzajemného poskytovani zpétné vazby, jasné stanovenych
individualnich a kolektivnich cild, jednoduchych evaluacnich nastroji, kde vedeni Skoly
je oporou, kde jsou prilezitosti pro profesni rozvoj a kde je tizké napojeni na vlastni
hodnoceni Skoly (Santiago a Benavides, 2009).
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