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vybrat si svych 12 dni studijniho volna kvili nedostatku zastupujicich ucitelii a také
vzhledem k omezenym finan¢nim zdrojim. Zvlast€ velmi malé Skoly vysilaji ucitele na
pozadované vzdélavani jen ziidka (Factum Invenio, 2009; UIV, 2010).

Existuje prostor lépe propojit dalsi vzdélavani s rozvojem Skoly a jejim zlepSovanim.
Hodnotici tym dospél k ndzoru, ze dalsi vzdélavani zavisi prevdzné na volbé jednotlivych
uditeld aneni systematicky propojeno s poticbami 8koly. Reditelé §kol, se kterymi
hodnotici tym hovotil, zfidka sledovali vzd€lavaci aktivity ucitell a je zifejmé, Ze rozsah
strategického planovani profesniho rozvoje je omezeny. Bylo zaznamenano jen malo
pripada dalsiho vzdélavani v ramci Skoly, které by bylo zaméfeno na cely pedagogicky
sbor. Slabé propojeni mezi hodnocenim ucitele, profesnim rozvojem ucitele a rozvojem
Skoly je z vétsi Casti zplisobeno tim, ze feditelé Skol nevénuji pedagogickému fizeni
dostatek Casu.

Doporuceni

Vytvoreni profesniho profilu nebo standardii ucitelské profese

Hodnotici tym rozhodné doporucuje ¢eskému vzdélavacimu systému, aby pokracoval
V soucasném usili vypracovat profesni profil nebo standardy ucitelské profese. Proces
zahajeny v roce 2009, v jehoz ramci byl diskutovan pracovni navrh standardd, byl velmi
pozitivni v tom smyslu, Ze vychazel z diskusi s ucitelskou vefejnosti a tvorba standardii se
stala v Ceské republice politickou prioritou. Standardy kvality profese ucitele, tedy jasny
a vystizny popis nebo profil toho, co by méli ucitelé znat a umét, jsou klicovou soucasti
jakéhokoliv systému hodnoceni ucitelti. Poskytuji sdilenou predstavu o tom, co je kvalitni
vyuka, a jsou spolehlivou referenci k posouzeni kompetence ucitele (OECD, 2005).
Standardy ucitelské profese by mély obsahovat kritéria kvality nebo indikéatory kvalitniho
vyucovani a mely by byt uzity k hodnoceni individudlniho vykonu. Standardy by mély
navazovat na to, co jiz bylo vykonano a prodiskutovano v roce 2009, a mé¢ly by byt
zasazeny do kontextu obecnych vzdélavacich cilti. Ucitelska praxe a kompetence, které
ucitelé potiebuji k dosaZeni efektivity, by mély odrazet cile uceni Zzaku, kterych chce
Skola dosahnout.

Standardy profese ulitele by mély byt zpracovany tak, aby poskytly spole¢ny zaklad
pro klicové faze ucitelské profese, jako je pocatecni vzdélavani uciteld, profesni rozvoj,
kariérni postup a samoziejmé hodnoceni ucitelti. Jasné, dobfe strukturované a Siroce
podporované standardy ucitelské profese se mohou stait mocnym nastrojem k propojeni
riznych prvki pottebnych pro rozvoj kompetenci uéitela (OECD, 2005). V tomto smyslu
by mély standardy ucitelské profese popisovat rizné urovné vykonu a zodpovédnosti,
které jsou ocekavané v ruznych etapach kariéry (viz nize). Standardy ucitelské profese
musi vychazet z vyzkumu a obsahnout narocnost a komplexnost toho, co se ocekava, ze
vykonni ucitelé budou védét a budou schopni udélat. K tomu doporucujeme jako
referenci Danielson’s Framework for Teaching (ramecek 4.2).

Aby byly standardy profese ucitele relevantni a profesi ,,vlastni®, je nezbytné, aby
ucitelé pfijali vedouci tlohu v jejich pfipravé a byli za né¢ zodpovédni. Standardy by se
mély inspirovat piiklady dobré praxe, ktera se v nékterych $kolach v Ceské republice
odehrava. Jsou rizné moznosti, jak mohou narodni agentury ptispét, napi. shromazd’ovat
priklady kritérii kvality ucitele, které jsou v soucasnosti v nékterych Skolach uzivény,
nebo provadét tematické inspekce zaméfené na kvalitu prace ucitele a na zakladé toho
definovat prvky kvalitni vyuky. Navic 1 mezinarodni vyzkum v oblasti efektivniho uceni
a pedagogicka praxe mohou tvorbu standardii ovlivnit.



