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(OECD, 2005). Absence takového ramce oslabuje schopnost fediteli Skol efektivné
hodnotit ucitele tak, jak to je vyzadovano pracovnépravnimi ptedpisy. V nékterych
Skolach se ucitelé a teditelé spojili a vytvoftili vlastni kritéria zalozena na mistni praxi,
avSak k tomu, aby bylo hodnoceni ucitele efektivni napti¢ celym systémem, je dulezité,
aby vSichni feditelé¢ Skol chapali podobné&, co to je vysoce kvalitni vyucovani a jaky je
stupeni vykonu, kterého mohou dosahnout nejefektivnéji ucici ucitelé.

Neexistuje systematické hodnoceni vSech uciteli

Struktura a realizace hodnoceni ucitelt je zodpovédnosti kazdé jednotlivé skoly,
a proto ma hodnoceni ucitell v systému velmi odliny prabéh. Kvalita a Sife postupid pii
hodnoceni ucitelii v jednotlivych Skolach zavisi na kapacité a stylu fizeni kvality ze strany
tediteli 8kol. Skolni inspektofi kontroluji, zda je hodnoceni ugitelti soudasti vlastniho
hodnoceni $koly, ale neexistuje mechanismus, ktery by zajistil, aby kazdy ucitel ziskal
hodnotnou zpétnou vazbu. Stejn¢ tak neni zajisténo, ze bude odhalen Spatny vykon
ucitele a ze budou pfijata opatfeni.

Navic se hodnoceni mezi kolegy, vzajemné hospitace a zpétna vazba mezi uciteli
vyskytuji ve Skolach jen ziidka. Vysledky mezinarodniho vyzkumu v matematice
a prirodnich védach TIMMS 2007 indikuji, ze i kdyz diskuse o tom, jak podat urcité
ucivo, a spolecna piiprava materiald k vyuce jsou pomérné ¢astou praxi, k vzajemnym
hospitacim a pozorovani vyuky dochazi velmi ziidka. Podle udaji IEA (2008) uvedlo
81 % ucitelti matematiky ctvrtych ro¢nikll a 88 % ucitellt matematiky osmych ro¢nikt, ze
nikdy nenavstivili kolegu ve vyuce.

Pedagogické vedeni Skol ma malou tradici

I kdyz maji feditelé kol v Ceské republice vysokou autonomii v fizeni svych
zaméstnancd, je ziejmé, Ze mnozi nebyli dostatecné pfipraveni na Sirokou $kalu ukold,
zv14sté na fizeni kvality vyuky a vzd&lavani. Reditelé $kol se musi povinné zigastnit
vzdélavani pro feditele béhem prvnich dvou let po nastupu do funkce, ale toto vzdélavani
se zabyva oblasti fizeni kvality vyuky jenom okrajové. Reditelé $kol travi vétsinu asu
administrativnimi ukoly a ve Skoldch nedochazi k delegovani vedoucich pravomoci.
Nedavna mezinarodni studie spolecnosti McKinsey mezi 650 fediteli skol odhalila, Ze
teditelé Skol trdvi v priméru 50 % pracovni doby riznymi administrativnimi tkoly,
20 % komunikaci, 10 % ucenim a jenom 20 % fizenim kvality vyuky (McKinsey and
Company, 2010). Jak uvedli ucitelé a feditelé b&hem navstévy hodnoticiho tymu,
feditelim $kol Gasto prosté chybi ¢as na systematické hodnoceni ucitelii. Reditelé kol
také mohou mit omezené kompetence k sledovani vyuky se zaméfenim na hodnoceni,
k vedeni pracovnikii a k zpracovani plant profesniho rozvoje uéiteld.

Existuje napéti mezi dvéma funkcemi hodnoceni ucitele, kterymi jsou odpo-
védnost a zlepSovani jeho prdace

Jak bylo zdtraznéno Ustavem pro informace ve vzdélavani (2011), hodnoceni ugiteltt
je tradi¢n€ pojimano spiSe jako sumativni proces orientovany na kontrolu naplinovani
povinnosti nez jako nastroj k poskytovani formativni a konstruktivni zpétné vazby
ucitelim. Nicméné naridstd povédomi o potfebé vyuzit hodnoceni uciteld a hospitace
k podpore profesniho rozvoje ucitelt a zlepSovani vyucovaciho procesu. Tiebaze je
formativni hodnoceni pozitivnim vyvojem samo o sobé€, existuji rizika ve snahach naplnit
vramci jednoho hodnoceni jak funkci zodpovédnosti, tak i funkci zlepSovani prace
ucitele.



