70 - 4. Hodnoceni na urovni uditele

Zatimco je hodnoceni ucitele tradi¢né zaméteno na sumativni kontrolu jeho vykonu,
diraz na hospitaci ve tfidé ma velky potencidl ve smyslu vytvoreni formativnéjsi dimenze
V hodnoceni uciteld. V nékolika $kolach navstivenych hodnoticim tymem byl pohovor,
ktery nasledoval po hospitaci, skute¢né vyuzit k identifikaci silnych stranek ucitele, jakoz
i k diskusi o individualnich slabych strankach, na které je tieba se v profesnim rozvoji
zamefit.

Dilezitost profesniho rozvoje ucitele je legislativné zakotvena

Aby hodnoceni ucitelit vedlo ke zlepSeni v praxi, je dulezité, aby po zpétné¢ vazbé
nasledovalo adekvatni dalsi vzdélavani. Dulezitost dal$iho vzdélavani uciteld je uznana
v legislativnich dokumentech Ceské republiky, a to v zakond & 563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich, ktery stanovuje povinnost pro ucitele ti€astnit se dalSiho
vzdélavani. K dalSimu vzdélavani piislusi pedagogickym pracovnikiim volno v rozsahu
12 dnd ve $kolnim roce. Reditelé §kol vypracuji plany dalsiho vzdélavani s ptihlédnutim
k studijnim zajmum pedagogického pracovnika, k potfebam a rozpoctu Skoly. V oblasti
realizace dalsiho vzd€lavani uciteli se vyskytuje mnoho obtizi (vice viz dale), avsak
diraz na dal$i vzdélavani je dulezitym ptedpokladem pro realizaci hodnoceni ucitelt, na
které navazuje piislusné odborné skoleni.

Existuji urcité formy pro spoluprdci a vvménu zkuSenosti mezi uciteli

Také vyména zkuSenosti mezi kolegy mize byt dulezitym zdrojem konstruktivni
zpétné vazby. V Ceské republice jsou ve vétsich skolach ugitelé obvykle organizovani do
predmétovych komisi, které se skladaji z ucitelti vyucujicich dany predmét. Tato forma
podnécuje mezi kolegy vyménu nazori a spolupraci ve vyuce urcitého predmétu,
napt. zahrnuje piipravu vyuéovacich hodin nebo diskuse o tom, jak podat uréité ucivo.
Vedouci pfedmétovych komisi obvykle hraji diilezitou roli v organizaci hospitaci a ve
vzajemném hodnoceni, staraji se o nové kolegy a podavaji zpravy teditelim $kol jako
podklad pro vlastni hodnoceni §koly. V jedné ze stfednich $kol navstivenych hodnoticim
tymem existoval systém vzajemného hodnoceni uciteld podle kritérii Skoly s cilem
identifikovat individudlni vzdé€lavaci potreby. Tiebaze v nekterych skolach existuji
priklady vzajemného hodnoceni mezi uciteli, je zfejmé, Ze tato praxe neni bézné rozsifena
Vv celém systému (viz nize).

Existuje propojeni mezi hodnocenim na urovni ucitele a Skoly

Vzhledem k tomu, Ze jak evaluace $koly, tak hodnoceni ucitele si kladou za cil udrzet
vysoké standardy a zlepsit vyuku, oba tyto procesy mohou mit synergicky efekt, a tedy
velky piinos. V Ceské republice existuje propojeni mezi hodnocenim uéitele
a hodnocenim $koly. Skolni inspekce se silné zaméfuje na hospitace ve t¥idach, i kdyz
jejim idelem neni hodnotit kvalitu vyuky jednotlivych ugitelt. CSI vytvofila prehled
vyucovacich forem a metod, jejichz vyuzivani sleduje béhem hospitacni ¢innosti; soucasti
inspekéni ¢innosti jsou také volné nebo strukturované rozhovory s uditeli. Inspekce sice
neanalyzuje praci jednotlivych ucitelt, ale pii rozhovorech suciteli ma moznost
upozornit na piiklady dobré praxe nebo doporu¢it uéiteli nabidku dalsiho vzdélavani. CSI
také sleduje, zda fteditelé Skol provad€ji hodnoceni uciteli jako soucast vlastniho
hodnoceni $koly. Propojeni vlastniho hodnoceni $koly s hodnocenim ucitele poskytuje
dobré vychodisko, ze kterého mlize vychazet systém hodnoceni ve Skole.



