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Ucitelé, ktefi jsou motivovani k ziskavani zpétné vazby a ke zlepSovani své prace,
maji moznost UCastnit se systematickych hodnoceni provadénych dvéma nevladnimi
organizacemi (NGO) v Ceské republice, které jsou ¢leny mezinarodnich siti (,,Ctenim
a psanim ke kritickéemu mysleni a ,,Krok za krokem*). Tyto organizace nabizeji ucitelim
dobrovolnou certifikaci. Reditelé¢ $kol viak nejsou povinni pii pfijimani novych uéiteli
nebo pfi stanovovani platovych tiid a priplatkt brat tuto kvalifikaci v potaz. Jenom mala
cast Ceskych uciteld se dosud do téchto certifikaci zapojila.

Krajské urady obvykle nehraji piimou roli v systému hodnoceni ucitelil ve Skolach,
ale nékteré z nich vyhlasily iniciativy k odménovani efektivni ucitelské praxe. Napiiklad
Krajsky ufad Moravskoslezského kraje pfijima navrhy feditel Skol, Skolskych rad
a obecnich ufadl na poskytnuti odmény ucitelim a kazdoro¢né¢ odméni 25 uditeld.
Existuji dvé kategorie ocenéni: jedna za vysokou kvalitu vyuky, druha za dlouhodobé
zasluhy.

Kompetence potiebné k hodnoceni ucitele

Kli¢ovou roli v hodnoceni ugitele maji feditelé $kol. Reditelé skol jsou obvykle byvali
ucitelé, ktefi byli jmenovani zfizovatelem (v ptipadé vetejnych Skol kraji a obcemi) po
absolvovani konkursniho fizeni. Pfedpoklady pro vykon funkce feditele Skoly jsou: (1)
splnovat predpoklady pro vykon prace ulitele a (2) mit praxi ve vykonu piimé
pedagogické ¢innosti (nebo v ¢innosti podobného zaméteni), nebo v fidici ¢innosti, nebo
v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji. Nalezitosti konkursniho fizeni, vCetné vyhlaseni
konkursu, slozeni konkursni komise a ¢innost komise jsou definovany MSMT (Eurydice,
2010).

Pted nastupem do funkce neni pro vedouci pracovniky povinné predchozi vzdélavani,
ale teditelé Skol, kteti nemaji kvalifikaci v oblasti fizeni skol, se musi zicastnit studia pro
teditele do dvou let ode dne, kdy zacali vykonavat funkci. Rizeni lidskych zdroji, véetng
hodnoceni pracovnikil, je jednim ztémat studia, i kdyz zlstavad tématem okrajovym.
Existuje také celostatni projekt pro feditele $kol (,, Uspésny reditel skoly™), ktery obsahuje
modul fizeni lidskych zdroju.

Soucésti programt Evropského socidlniho fondu (ESF) je né€kolik projekta
zaméfenych na zlepSeni kompetenci k hodnoceni uéitelt. Zvlasté projekt ,,Cesta ke
kvalite”, zahajeny v roce 2009, si klade za cil vytvorit nastroje hodnoceni ucitelti jako
soucast vlastniho hodnoceni Skoly a rozvijet kapacitu uciteld, chapat a implementovat
hodnotici pfistupy. Soucasti projektu bylo vypracovani 360stuptiového nastroje zpétné
vazby pro stfedni Groven fizeni ve Skolach.

Nékteré krajské urady také zpracovaly programy na posileni pfistupti a metod
vyuZivanych v riznych $kolach k hodnoceni uéitelt. Napiiklad v Moravskoslezském kraji
byla vytvofena metodika hodnoceni ucitelti fediteli kol v ramci projektu financovaného
ESF (,,S’ance “).

VyuZivani vysledkit hodnoceni

Hodnoceni uéitelit v Ceské republice je soucasti fizeni $koly a je tradiéng vyuzivano
pro sumativni Gc¢ely. Klade si za cil kontrolovat vykon uditeli a mize byt vyuZito
k uréeni kariérniho riistu a zafazeni ugitele do platové tiidy. Reditelé $kol rozhoduji
0 kariérnim postupu uciteld a vysi platu.



