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Kapitola 4

Hodnoceni na urovni ucitele

V Ceské republice neexistuji pozadavky na hodnoceni uditelii ani formdlni postupy
k periodickému hodnoceni jejich vykonu. Hodnoceni uciteli je vsak obvykle provadeno rediteli
skol s vyuzitim pravidel stanovenych Skolou. K hodnoceni ucitelii dochazi: (1) kdyz jsou ucitelé
prijimani, s cilem zjistit jejich pedagogickou zpuisobilost, a (2) pri pravidelné praci ucitelit ve
skole prostrednictvim hospitaci realizovanych reditelem Skoly. Neexistuji ndrodni kritéria
profese ani referencni standardy k provadeni tohoto procesu. Kritéria hodnoceni jsou urcoviana
Skolou a casto Feditelem Skoly v procesech, které obvykle zahrnuji rozhovory a hospitace ve vy-
uce. V kontextu své autonomie reditelé skol obvykle vyuzivaji vysledkit hodnoceni ke stanoveni
planii profesniho rozvoje jednotlivych ucitelu a pri rozhodovani o jejich kariérnim rustu a vysi
platu. Zvlasté pozitivnimi rysy hodnoceni ucitele je vSeobecné prijeti principu, Ze ucitelé by
méli byt hodnoceni, dale diiraz na hodnoceni vyuky ve tride, pravni uznani diilezitosti profes-
niho rozvoje ucitele, existujici propojent s hodnocenim skoly a plany na vypracovani standardii
profese a nového kariérniho radu pro ucitele. Je tFreba poznamenat, Ze vyvoj systému hodnoceni
ucitele celi mnozstvi vyzev. Mezi nejdiilezitejsi patri absence sdileného povédomi, co vlastné je
vysoce kvalitni vyuka, nesystematicka implementace hodnoceni ucitele, mald tradice pedago-
gického vedeni ve Skoldach, napéti mezi zodpovédnosti a funkci zlepSovani v ucitelové hodno-
ceni, chybéjici transparentnost v propojeni vysledkii hodnoceni ucitele s vysi platu a chybéjici
vazby mezi hodnocenim ucitele a kariérnim riistem.




