42 - 2. Ramec hodnoceni

rovnéz vhodné vytvofit nabidku vzdélavani zaméteného na riznd stadia profesni kariéry
vedoucich pracovnikd Skoly, jako je napf. aspirujici lidr (ucitelé s ambicemi), stfedni
nebo zastupujici lidr, lidr zacatecnik, zkuSeny lidr a lidr systému (Pont et al., 2008).
Vedouci pracovnici §kol by méli byt Skoleni v realizaci skute¢ného hodnoceni uceni
a vyuky, zpétné vazby a stanovovani cilt ve svych skolach, v€etné hospitacnich technik.

Ucitelé by také méli mit moznost vyuzivat mnoha ptilezitosti dal§iho vzdélavani.
Toto vzdélavani zahrnuje zlepSovani dovednosti pro formativni hodnoceni véetné
zapojovani zakd do hodnoceni, ziskdvani dovednosti hodnotit podle cilti definovanych
v ramcovych vzdelavacich programech, véetn€ posileni spoluprace mezi uciteli zamerené
na sumativni hodnoceni zak a zlepSovani dovednosti sbirat a analyzovat data pro vlastni
zlepsovani. Prioritou by mélo byt vytvareni dovednosti prostiednictvim adekvatnich
opatfeni v pocatecni piipravé ulitelti a nasledném kariérnim riistu; tato opatfeni by méla
byt propojena s reformami v oblasti $kolstvi.

Dalsi oblasti, na kterou je tfeba se zaméfit, je vytvotreni kapacity na urovni systému,
krajii a obci k zajisténi efektivniho uziti vysledkli ziskanych hodnoticimi aktivitami,
véetn¢ analytické kapacity v planovani vzdélavani a rozvoje vzdélavaci politiky (viz
kapitola 6). Je rovnéZ nezbytné investovat do pfipravy odborniki na vyvoj standardi-
zovanych testdl, v€etné metod méteni vysledkl a vytvaieni testi. To by mélo jit ruku
Vv ruce s rozvojem dovednosti aktérii ve Skolstvi vyuzivat data z vystupt vzdélavani zaku.

Zlepsit propojeni mezi jednotlivymi urovnémi iizeni a zajistit podporu 7 centra

Je tfeba 1épe definovat roli vlady, kraji a obci pfi implementaci hodnotici politiky.
Krom¢ regula¢nich opatieni definujicich zodpovédnosti kazdé z vySe uvedenych urovni
ve vzdélavani a kromé zpusobu, jak jsou rizné urady propojeny, by mohlo byt uzitecné
vyuzit tfi zakladnich strategii ke zlepSeni konzistence hodnoticich aktivit: vytvofit
nastroje a pokyny na narodni Urovni, navazat spolupraci mezi ziizovateli $kol, obzvlaste
partnerstvi mezi obcemi, a vytvofit mechanismy K rozpoznani a sdileni dobré praxe
Vv celém vzdéldvacim systému.

Aspekt, ktery je tieba posilit, je podpora hodnoceni ptichazejici z centra. Oblastmi, ve
kterych by mohlo byt vedeni zcentra uzitecné, jsou napiiklad: jasné pokyny pro
klasifikaci a ptiklady riznych vykoni zakd, kterych by ucitelé mohli uzivat ve svém
hodnoceni, hodnotici nastroje pro ucitele, jez by mohly byt uzity pfi hodnoceni zaki
(napt. banky testil), internetové platformy navrhujici strategie formativni vyuky a uceni,
nastroje k sebehodnoceni uéitell, nastroje pro vedeni skol pti hodnoceni uciteld a nastroje
a pokyny pro ztizovatele Skol pro hodnoceni vedoucich pracovnika skol.

Existuje také prostor pro zlepsSeni spoluprace v ramci systému. Kraje by mély
podporovat partnerstvi mezi obcemi, obzvlasté mezi nejmensimi obcemi, s cilem vytvorit
kapacity v hodnoceni. Dal$i moZnosti je podporovat vytvaieni kontaktnich siti
(networking) mezi pracovniky centralnich, krajskych a obecnich utadt, zodpovédnych za
kvalitu ve vzd€lavani. To by mohlo probihat napf. prostiednictvim kazdoro¢nich setkani
prislusnych pracovnikll na riznych urovnich. Narodni a krajské urovné by se mély také
vice podilet na podpotfe vytvareni siti vztahli v obcich zapojenych do projektt s cilem
zajistit kvalitu a dosdhnout zlepSeni. Rovnéz je tifeba posilit spojeni mezi obecnimi
a krajskymi trovnémi pfi zajisStovani kvality, napiiklad vznesenim pozadavku na obce,
aby podavaly krajiim zpravy o zajisténi kvality v jimi zfizovanych Skolach.

Dalsi strategie tézi do zna¢né miry z odbornosti zalozené na praktickych zkuse-
nostech a z mnoha piikladi inovaéni praxe, ktera se rozvinula na mistni trovni. Narodni



