2. Ramec hodnocenti - 41

e Uznat dulezitost vedeni Skoly. Efektivni realizace hodnoticich aktivit bude zaviset do
znaéné miry na tom, jak se v Ceské republice vyvine koncept a praxe vedeni $kol
v Ceské republice. Je obtizné si predstavit efektivni hodnoceni u¢itelis nebo p¥inosné
vlastni hodnoceni skoly bez silné schopnosti fidit Skolu. Je naprosto zasadni, aby
feditelé Skol prijali pfimou zodpovédnost za pedagogické vedeni a za kvalitu
vzdélavani ve Skole. Proto nabor, rist a podpora vedoucich pracovnikli skol sehraje
klicovou roli pfi vytvareni a zachovani efektivnich hodnoticich postupti ve $kolach.
Vyzkumy na mezindrodni Urovni prokazaly, ze kompetence k vedeni zamétené na
stanovovani cill, hodnoceni ucitelti i Skoly maji pozitivni vliv na vykony ucitel
a zakt (Pont et al., 2008; Leithwood et al., 2006).

e Stanovit implementacni strategii. Implementace hodnoticich zdmért vyzaduje brat
V potaz tfadu dulezitych aspektd. Za prvé je tfeba dosdhnout shody ohledné formy
hodnoticich aktivit, coz vyzaduje ¢as na diskuse a konzultace se vSemi zainte-
resovanymi. Za druhé vytvoteni kapacit, vCetné¢ vySkolenych hodnotiteltl, je finanéné
naroc¢né a vyzaduje Cas. Za tieti realizace hodnoticich aktivit znamena dalsi praci pro
ty, ktefi je provadeji. Za Ctvrté propojeni rozsahlejsich vzdélavacich reforem, jako je
profesni rozvoj v oblasti hodnoceni, vyzaduje vice zdroji. Je tfeba mit na zieteli, Ze
hodnoceni a z ného vyplyvajici zpétna vazba, reflexe a procesy zlepSovani mohou
podpofit lepsi vzdélavaci zkuSenosti a vystupy zakd pouze tehdy, pokud budou
vSichni aktéfi na jejich realizaci spolupracovat. Do zna¢né miry jSOU to motivovani
aktéfi ve Skolach, ktefi zajisti uspé$nou implementaci reforem ve Skolach. Tudiz je
naprosto nezbytné nejen hledat zpiisoby, aby se aktéfi ve skolstvi identifikovali s cili
a hodnotami evaluac¢nich aktivit, ale také zajistit, aby tyto hodnoty a cile vzali za své
samotni ucitelé. Piiprava narodniho standardizovaného testovani je dobrym piikladem
iniciativy, kterd by byla pravdépodobné efektivnéjsi, kdyby ucitelé chapali smysl jeho
zavedeni a kdyby si uvédomili hodnotu, kterou pitinasi pro uceni a vyuku ve tfide.

Vytvorit kapacity v hodnoceni napiic¢ vzdélavacim systémem

Ptiprava efektivniho ramce hodnoceni vyzaduje na vSech urovnich vyraznou investici
do rozvoje kompetenci a dovednosti hodnotit. Jak se rAmec hodnoceni vyviji a ziskava
koherenci, zlepSovani kapacity hodnoticich kompetenci se postupné dostava do popiedi
priorit. Vzhledem k tomu, ze Cesky vzdélavaci systém je vysoce decentralizovan a zavisi
na hodnoticich kapacitach riznych aktért, je dilezité, aby tvorba kapacit reagovala na
rozdilné potieby ziizovatell Skol (kraji a obci), feditelti kol a uciteld.

Prioritou zlstava rozvinout hodnotici kompetence ziizovatelti $kol, a to na krajské
i obecni urovni. M¢ly by byt zpracovany kompetenéni profily Gfednikt zodpovédnych za
vzdélavani na krajské a obecni urovni. Pro Gfady pusobici v oblasti $kolstvi je obzvlast
dilezité budovat odborné kapacity k porozuméni, interpretaci a rozhodovani na zaklade
informaci ziskanych hodnoticimi aktivitami, v&etné inspekci provedenych CSI. To by
mélo byt soucasti rozvoje kapacity v hodnoceni, ktery budou ziizovatelé podporovat, Fidit
a ktery povede ke zlepSeni v jejich Skolach.

Je také treba znovu u feditel Skol posilit kompetence k pedagogickému vedeni,
administrativni ukoly. Cilem je stav, kdy vedouci pracovnici Skol poskytuji svym
zaméstnancim efektivni zpétnou vazbu, vedeni a hodnoceni a efektivné vedou hodnotici
procesy na urovni $koly. Toho muize byt primarné dosazeno novou definici role vedeni
Skoly jako pedagogického vedeni vzdélavaci instituce. Proto je tieba zajistit, aby vSichni
vedouci pracovnici ziskali adekvatni odborné vzdé€lani ve ,,vedeni vzdélavani“. Bylo by



