40 - 2. Ramec hodnoceni

ceni Skoly ahodnoceni ucitele. Aby bylo dosazeno co nejvétSiho uc€inku, zaméreni
hodnoceni §koly by mélo byt bud’ propojeno s hodnocenim ucitele, nebo by na né¢j mélo
mit vliv (OECD, 2009). Ztoho vyplyva, ze hodnoceni skoly by mélo obsahovat
monitoring kvality vyuky a uceni, pravdépodobné by mél obsahovat externi ovéteni
Skolnich postupti pfi hodnoceni ucitele (volat k zodpovédnosti feditele skoly, pokud je
tieba) a koncep¢ni zaméry Skoly by mély mit vazbu na hodnoceni vyuky (viz kapitoly
4 a5). V kontextu vlastniho hodnoceni Skoly je nezbytné soustfedit se na hodnoceni
kvality vyuky a zpétnou vazbu jednotlivym ucitelim.

Mezi propojeni v ramci jednotlivych urovni hodnoceni, ktera je zadouci posilit, patii
vztah mezi hodnocenim ucitele a jeho kariérnim rustem (viz kapitola 4), propojeni
hodnoceni $koly s jejim zlepSovanim (viz kapitola 5), vymezeni vztahu mezi vlastnim
hodnocenim $koly a externi evaluaci $koly (viz kapitola 5) a vypracovani standardi
profese ucitele jako podklad pro hodnoceni ucitele.

Pii zavadéni efektivniho hodnoceni vychdzet 7 nékterych klicovych principit

Strategie tvorby efektivniho ramce hodnoceni by méla stavét na nasledujicich
klicovych principech:

e Postavit zaky do centra hodnoceni. Vyjdeme-li ztoho, Ze zakladnim tucéelem
hodnoceni je zlepsit vzdélavani zakd, pak klicovym principem musi byt umisténi
zakti do centra hodnoceni. To se odrdzi ve vyucovani, uceni i hodnoceni, které se
zaméfuje na pokrok zakli a na jejich rozvoj. V Ceském vzd€lavacim systému uz
existuji podminky pro individualni pfistup, vzristaji ptilezitosti pro diferencované
uceni a pro zapojeni zakd do procesu vlastniho uceni. Nicméné¢ je tieba zajistit, aby
tyto pristupy byly napfic Skolami a tfidami pouzivany systematicky. Je naprosto nutné
motivovat ucitele tak, aby opustili tradi¢néjsi vyucovaci postupy a aby se soustiedili
na motivovani zakd, na hodnoceni pro uceni a na poskytovani kvalitni zpétné vazby.
Zaci by méli byt plné zapojeni do svého uceni a piispivat k planovani a organizaci
hodin za ptedpokladu, Ze budou informovani o tom, co se od nich o¢ekava. Své uceni
by méli byt schopni hodnotit sami, stejn€ jako hodnotit i spoluzaky, a méli by plné
vyuzivat podpory, pokud budou zaostavat. Navic je dilezité zapojit mistni komunitu
i rodice a ptijmout sdilenou zodpovédnost za vyucovani a uceni.

e Zduraznit roli hodnoceni pii zlepSovani kvality. Prioritou je hledat nejlepsi zplsoby
hodnoceni, které by zlepSily vzdélavani zaka. Pokud aplikujeme cely ramec
hodnoceni a vytvofime strategie hodnoceni vyuky ve tiidach, dosdhneme zlepseni ve
vzdélavani zaki. Mezi postupy, které by mohly posilit takové propojeni, patii diraz
na hodnoceni ucitele za uCelem prubézného zlepsovani jeho vyuCovacich metod,
zapojeni uciteld do hodnoceni skoly jako kolektivniho procesu se zodpovédnostmi
pro ucitele. Zaroven je tieba zajistit, aby ucitelé byli vnimani jako hlavni odbornici
nejen ve vyucCovani, ale také v hodnoceni zaku, to znamena, Ze ucitelé piijmou
zodpovédnost za hodnoceni zaki a akceptuji hodnoceni jako integralni soucast vyuky.
Zahrnuje to také posilovani ucitelskych kompetenci pro formativni hodnoceni zaka
a zajisténi toho, ze hodnoceni $koly se zaméti na vyuku a uceni.

o Vysvétlovat smysl hodnoceni. Mélo by byt jasné vysvétleno, Ze i¢elem hodnoceni je
zlepSovat vysledky vzdélavani zakt. Od aktért ve Skolstvi se tak ocekava, ze budou
aktivné vyuzivat vysledk hodnoceni pro podporu zlepSovani vzdélavani a pii tvorbé
akénich plant na vSech urovnich.



