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vzdélavani v celé zemi s konecnym cilem zakotvit hodnoceni jako stalou a zisadni
soucast odbornosti aktér ve vzdélavacim systému.

Plan by mél stanovit jasnd vychodiska hodnoceni a ptresvédCivé popsat, jak jsou
jednotlivé soucasti vzajemné propojeny v programu vzdélavaci reformy. M¢l by vysvétlit,
jaky pfinos by méla kazda jednotliva slozka hodnoticiho ramce piinést ke zlepSovani
vyuky ve tfide€ i k ¢innosti Skoly. Plan by mél také osvétlit zodpovédnosti na jednotlivych
urovnich a umoznit vytvoreni sité a propojeni lidi zapojenych do hodnoticich aktivit. Mél
by také vytvotit podminky pro lep$i komunikaci mezi riznymi Grovnémi fizeni, vcetné
posileni spoluprace a partnerstvi mezi obcemi.

Po této reflexi by mél nasledovat popis vzdélavani a kompetenci pro klicové lidi
Vv systému hodnoceni (véetn¢ ufednikli zodpoveédnych za Skolstvi v obcich a krajich). Plan
by mél obsahovat strategie k posileni n¢kterych soucasti ramce a navrhnout zptisoby, jak
1épe vymezit vztahy mezi riznymi Grovnémi systému (viz nize).

Posilit nékteré slozky ramce hodnoceni

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu, existuje vice slozek hodnoticiho ramce,
které jest€ nejsou dostatecné rozvinuty. Hodnoceni uciteli vyzaduje vyraznou pozornost,
protoze absence narodniho ramce vede k nedisledné a nesystematické praxi. Je tieba
vytvorit koncepci hodnoceni uditele, pripravit standardy profese a poskytnout struktury na
podporu jejich implementace na urovni $koly (viz Kapitola 4). Jak ukazuje mnoho studii,
(OECD, 2005; Pont et al., 2008), a je tedy nezbytné, aby se hodnoceni vyuky stalo
integrovanou a systematickou ¢asti ramce hodnoceni. Také hodnoceni feditel S$kol
potiebuje zménu a vyrazné zvySené kompetence, aby mélo skute¢ny dopad na kvalitu
fizeni $kol. Podobné je tieba vénovat vEtsi pozornost realizaci vlastniho hodnoceni $koly,
aby bylo provadéno systematicky, se zapojenim vSech zainteresovanych, aby pfijimana
opatieni vedla ke zlepSeni Skoly (viz kapitola 5). Dalsi prioritni oblasti je zlepsit
konzistenci sumativniho hodnoceni provadéného uciteli napii¢ Skolami, zejména
zavedenim modera¢nich procest do praxe (viz Kapitola 3). Toto je klicova oblast
k zajisténi spravedlnosti ve znamkovani zakl v celé zemi. Dalsi s tim spojena oblast,
ktera znovu vyzaduje pozornost, je formativni hodnoceni zakdi provadéné ucitelem (viz
kapitola 3). Nakonec je tieba dodat, Ze vyrazné usili by mélo byt vénovano posileni
hodnoceni systému, vcetné sledovani vystupti zakli na narodni Grovni a systematického
ptehledu systému kvality v krajich a obcich (viz kapitola 6).

Ddle rozpracovat néktera vymezeni uvniti ramce hodnoceni

Pti pripraveé efektivniho ramce hodnoceni by méla byt vénovana nalezita pozornost
vymezeni zodpoveédnosti mezi jednotlivymi tirovnémi hodnoceni (napt. hodnoceni skoly
a hodnoceni ucitele) a tim zajistit, aby jednotlivé soucasti kazdé trovné byly dostateéné
propojeny (napt. hodnoceni Skoly a jeji zlepSovani).

Jak bylo uvedeno v piedchozi kapitole, existuje prostor k lepSimu vymezeni vztaht
mezi hodnocenim $koly a hodnocenim feditele Skoly (viz Kapitola 5), hodnocenim skoly
a systému (viz kapitola 6) a hodnocenim $koly a hodnocenim uditele. Analyza TALIS
(OECD, 2009) uvadi, ze hodnoceni $koly by se mohlo stat zakladni slozkou hodnoticiho
ramce, ktery dokaze posilit a ovlivnit hodnoceni ucitele a zpétnou vazbu. Vezmeme-li
v uvahu, Ze hodnoceni $koly, hodnoceni ucitele a zpétna vazba maji za cil jak udrZeni
standardni Grovné, tak i zlepSeni vykonu zaka, jsou zde patrné prednosti propojeni hodno-



