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Zpétna vazba v Ceské republice se zda byt zaméfena spise na vysledky testil a vykon
v nich nez na dosazené pokroky v uceni. Shromazdovani nazorti a ocekavani rodicu
a zakt pomoci systematického vyuzivani Setfeni ve vztahu ke zlepSovani prace skoly neni
v Ceské republice obecné uzivanou metodou. Do stejné skupiny patii i ankety piipravené
uciteli, aby ziskali nazory zak na vyuku. Nazory zakd nejsou klicovym prvkem pfi
sebehodnoceni uciteld a pfi vlastnim hodnoceni Skoly.

Existuje omezené chapani smyslu hodnoceni

Hodnotici tym dosel k nazoru, ze existuje omezené porozumeni Ucelu a potencialu
hodnoceni. Hodnoceni je stale vnimano jako nastroj, jak pfipomenout zodpovédnost
ziCastnénym, jako nastroj ,kontroly” a dodrzovani predpist. Toto je zfejmé na vSech
urovnich systému, ktery se zna¢né zamétuje na plnéni formalnich pozadavki a mensi
pozornost je vénovana kvalité metod nebo zptisobtim, jak ji zlepsit. Skolni inspekce je
Vv systému hodnoceni daleko 1épe zavedend nez vlastni hodnoceni $koly, které zatim neni
ani systematické ani bézné rozsifenou praxi. Hodnoceni zakl je rovnéz vnimano spise
jako test a poméfovani nez jako formace (souéast vzdélavani). Hodnotici tym také nabyl
dojmu, Ze neexistuje dostatecna reflexe vysledkii hodnoceni a koncept zpétné vazby neni
jesté pln¢ integrovan. Myslenka, ze konecnym cilem hodnoceni je zlepsit to, jakym
zptsobem se zak uci a ucitel vyucuje, jesté neni dostate¢né zakotvena v Ceském systému
hodnoceni. Vysledkem je skuteCnost, Zze ramcové prvky systému orientované na
zodpoveédnost se t€8i vetsi pozornosti nez procesy vedouci ke zlepSeni, a to vede
k omezenému zapojeni do sebehodnoticich aktivit, zjisStovani zalozené na dikazech je
Vv pocate¢nim stadiu a vysledky hodnoceni potom nejsou vyuzivany v plném rozsahu.

V celém systému je nutné posilit kompetence k hodnoceni

Efektivita hodnoceni do zna¢né miry zavisi na tom, zda ti, kdo hodnoceni provadéji,
a ti, kdo vysledkii hodnoticich aktivit vyuzivaji, maji patficné dovednosti a kompetence.
Na jedné stran€ jsou patrné¢ narodni snahy stimulovat kulturu hodnoceni posilenim
hodnoticich aktivit, jakoz iV nékterych piipadech poskytovat prileZitosti osvojit si
potfebné kompetence, na druhé strané¢ vSak hodnotici tym zjistil, ze kompetence
k provadéni hodnoceni jsou napii¢ celym vzdélavacim systémem omezené.

Je nezbytné zlepsit hodnotici kompetence ztizovatelti §kol, zvlasté na Grovni obci.
Jsou patrné velké rozdily v kapacité obecnich uradl zpracovat a efektivné uzivat systémy
zajist'ujici kvalitu vzdélavani. VSeobecné existuje malo informaci o kvalifikaci uredniki
obecnich Gfadu zabyvajicich se Skolstvim, ale je zjevné, Ze mensi obecni ufady mohou
mit potize se ziskavanim ufednikl, ktefi disponuji dostateénou znalosti Skolské
problematiky. Neni urCena kvalifikace ani kompetencni profil toho, kdo zodpovida za
oblast skolstvi. Takovy stav neposkytuje zaruku, ze dovednosti a kompetence uredniki
zodpovédnych za Skolstvi na obecni urovni jsou dostatecné, aby pfispivaly k efektivnimu
zlepSovani skol.

Je také tieba zlepsit kompetentnost vedoucich pracovnikli skol v oblasti hodnoceni,
zvlasté k zajisténi smysluplného autoevalua¢niho procesu Skoly a k vedeni a podpote
jednotlivych uéiteli. V Ceské republice neexistuje specifické vzdélavani zaméiené na
ptipravu vedoucich pracovnikl $kol ani pro né neexistuje specificky kariérni ad. Od
tediteltl Skol se vyzaduje, aby béhem prvnich dvou let po svém jmenovani do funkce
absolvovali v ramci kariérniho ristu vzd€lavani pro feditele Skoly. Toto vzdélavani je
zaméefeno zvlasté na administrativni tikoly vedeni Skol. To vede k omezené piipravé na
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