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Posilent hodnoceni §kol a rozvoj pedagogické role vedeni
Skoly

Ceska republika se jednoznaéné hlasi k zajistovani odpovédnosti ve vzdélavacim
systému prostfednictvim pravidelného cyklu externiho hodnoceni skol, které provadi
Ceska $kolni inspekce (CSI). Piesto jednu z vyzev pro Ceskou republiku predstavuje
skutecnost, Ze stavajici externi hodnoceni se spiSe zaméefuje na soulad se zédkony nez na
zlepSovani kvality $kol. Nové se také klade diraz na podporu vlastniho hodnoceni $koly.
I ptesto, ze se autoevaluace v urCité formé vyskytuje, jeji dusledné uplatiiovani a vyu-
zivani jejich vysledkt v praxi je stale v pocatcich. Proto by se proces externiho hodnoceni
mél vice zaméfit na zkvalithovani prace skol a odklonit se od sou¢asného modelu, ktery
je postaven na ,,dodrzovani ptedpisi*. To by znamenalo doporucovat kroky ke zlepSovani
vSem hodnocenym $kolam a nesoustied’ovat se pouze na ty, které vykazuji nizsi troven.
Réamec pro hodnoceni $kol, jednotliva kritéria i otdzky, na jejichz zakladé se formuji
usudky a voli metody hodnoceni, by mély byt jednoznacnéji zacileny na proces
vzdélavani a vyuky a na vztah mezi jeji kvalitou a vysledky zakt. Doporucuje se zajistit
lepsi synergii mezi externim a vlastnim hodnocenim skol, zejména pokud jde o sladéni
posuzovanych aspektd. Je také tfeba, aby feditelé Skol vénovali ve své praci vétsi
pozornost pedagogickému vedeni. Znamena to, Ze by se meli dale vzdélavat, aby posilili
své vidci kompetence zejména v oblasti zkvalitilovani ¢innosti Skoly a zlepSovani kvality
vyuky a uCeni. Konecné je tieba prepracovat celkovou koncepci hodnoceni fediteld kol
ziizovateli ve smyslu posileni role feditele Skoly jako vid¢i osobnosti pedagogického
procesu.

Posileni sloZky hodnoceni systému v celkovém ramci
hodnoceni

Hodnoceni vzdélavaciho systému je zatim v€novdna jen omezend pozornost,
navic Kk tomuto hodnoceni chybi komplexni strategicky ptistup. V soucasné chvili se pii
hodnoceni systému vétSinou Cerpa z hodnoceni Skol, které je doplnéno souborem
ukazatelli charakterizujicich vzdé€lavaci systém. Chybi vSak néktera kliCova data.
Napiiklad nejsou k dispozici tdaje o socioekonomickém zazemi zaku a existuji pouze
omezené informace o podminkach, ve kterych probiha vyuka a uceni. Narodni systém
monitorovani $kolniho vzdélavani je vSak znac¢né oslaben v dusledku absence narodnich
dat o vysledcich zakti. To znamen4, Ze nejsou k dispozici zadné informace o vystupech
vzdélavani, které¢ by bylo mozné porovnavat v ramci Skol, kraji a z Casového hlediska.
Také nejsou pln€ vyuzivana systémova data pro ucely analyz, jejichz vystupy by bylo
mozné vyuzit pii tvorbé vzdélavaci politiky. Proto je tfeba posilit profil hodnoceni
systému jako soucast hodnoticiho ramce. Prvni prioritou je rozsifit pojeti hodnoceni na
urovni systému, aby zahrnovalo $iroké spektrum systémovych informaci, které zajistuji
dobry piehled o tom, jak zaci dosahuji cili vzdélavani. Do tohoto spektra by mély patfit
ruzné soubory polozek, jako jsou napiiklad obecné tidaje o vysledcich zakt, demo-
graficka, administrativni a kontextova data, informacni systémy a vyzkumy a analyzy pro
ucely planovani, ovliviiovani a tvorby vzdélavaci politiky.



