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Skolach a zajisStovani jejich konzistence v celostatnim méfitku. Hlavnim ucelem
hodnoceni ucitele v ramci registrace nebo certifikace by bylo poskytnout vefejnosti
zaruku, ze ucitel splituje pfislusné standardy, umoznit uciteli postup v kariéfe a smérovat
plan jeho dalsiho profesniho rozvoje.

Posileni externiho hodnoceni za ucelem zkvalitriovani Skol

Proces externiho hodnoceni, které provadi CSI, by se mél vice zaméfit na
zkvalitiovani prace Skol a odklonit se od soucasného modelu, ktery je postaven na
,dodrzovani predpisi. To by znamenalo, ze by CSI doporucovala kroky ke zlepsovani
vsem hodnocenym Skoldm a nesoustied’ovala by se pouze na ty, které vykazuji nizsi
uroven. Ramec pro hodnoceni $kol, jednotliva kritéria i otazky, na jejichz zakladé se
formuji Gsudky a voli metody hodnoceni, by mély byt jednoznacnéji zacileny na proces
vzdélavani a vyuky a na vztah mezi jeho kvalitou a vysledky zakt. Dalsi pfinos pro
hodnoceni §kol, které realizuje CSI, by vyplyval z intenzivngj§iho monitorovani vysledka
zakt za predpokladu, ze by byly k dispozici vhodné narodni udaje. Ptislusné analyzy by
mély zohlednovat socioekonomické a dal$i charakteristiky prostfedi, ve kterém Skoly
pusobi. Kromé¢ toho by mély posuzovat, jak Skoly fes$i otazky spravedlnosti. Tyto
informace by byly zvefejnény ve zpravach o jednotlivych Skolach a v souhrnnych
zpravach na narodni a regionalni trovni. CSI by méla poskytovat tidaje, které se vyslovné
tykaji vysledki prace skol v souvislosti s prospéchem znevyhodnénych Zaku a piislusniki
mensin (zejména romskych zaki), a predkladat doporuceni, jak situaci zlepsit. Soucasné
by bylo vhodné zajistit neménnost kritérii inspekce v ramci delSiho ¢asového horizontu
a Vv SirSim spektru hodnocenych oblasti. Tak by bylo mozné lépe porovnavat zmény
v systému v jednotlivych inspekénich cyklech, coz by pfisp€lo ke smysluplnéjsimu
posuzovani dopadu koncepénich zmén a zlepSeni na systémové urovni. Kroky, které
Skoly podnikaji v ndvaznosti na inspekci, by mély byt intenzivnéjsi a mély by mit uréitou
obecnou strukturu. VSechny Skoly by mély mit povinnost zpracovat plan, jak budou
zlepSovat svou ¢innost, bez ohledu na to, jak byla $kola hodnocena. Vyznam a davéry-
hodnost celého inspekéniho procesu by zvysil systém naslednych navstév, jejichz
charakter by se lisil podle ptivodni zpravy.

ZlepSeni propojeni mezi vlastnim hodnocenim a externim
hodnocenim a tim posileni profilu vlastniho hodnoceni

Tym hodnotiteld doporucuje zajistit lepsi synergii mezi externim a vlastnim
hodnocenim §kol, zejména pokud jde o sladéni posuzovanych aspektii. Je tieba zajistit,
aby kritéria, ktera se v obou procesech uplatiuji, byla dostatecné podobna, aby mohl byt
vytvoren jednotny jazyk, kterym by se hovofilo o prioritdich a hlavnich faktorech
podporuyjicich vysokou kvalitu vzdélavani a vyuky. Neni-li dostatecné jasné, co je
dilezité, umocnuji se zmatky a vlastni hodnoceni je degradovano na nastroj, ktery slouzi
inspekci, misto aby vytvaiel platformu pro diskuse na zakladé spolehlivych a srovna-
telnych dat.

ZlepSeni dovednosti ieditelii Skol v oblasti pedagogického
vedeni a posileni hodnoceni téchto dovednosti

Je tieba, aby feditelé Skol vénovali ve své praci vétSi pozornost pedagogickému
vedeni. Znamena to, Ze by se méli dale vzdé€lavat, aby posilili své vidci kompetence



