134 - Zavéry a doporuceni

Vytvoieni profesniho profilu nebo standardii ucitelské profese

Ceska republika by méla pokradovat v souasnych snahich o vytvofeni profesniho
profilu nebo standardti ucitelské profese. Standardy ucitele, tedy jednoznacny a strucny
prehled ¢i profil toho, co ma ucitel znat a jaké dovednosti mé mit, je zdkladnim prvkem
jakéhokoliv systému hodnoceni uciteltl, protoze poskytuje sdilenou predstavu o tom, co je
kvalitni vyuka, a spolehlivy zaklad, podle které¢ho lze posuzovat ucitelovy kompetence.
Standardy ucitelské profese by mély obsahovat méfitka kvality profesionalnich
pedagogickych postupi a mély by byt pouzivadny pii hodnoceni prace jednotlivych
uciteld. Mely by vychazet z aktivit a diskusi, které prob&hly v roce 2009, a zapadat do
kontextu obecnych cilti vzdélavani. Ze standardt uéitele by se mélo vychazet pii ur¢ovani
charakteru klicovych prvka uditelské profese, jako je naptiklad pocatecni vzdelavani
uciteld a jejich dalsi profesni rozvoj, kariérni fad a samoziejmé hodnoceni. Pii hodnoceni
uditeldl je tieba brat ohled i na podminky koly. Skoly musi reagovat na réizné potieby
a okolnosti podle situace v dané lokalité.

Posileni takového hodnoceni uciteli, jeho? uicelem je
zkvalitiiovani jejich prace

Tym hodnotitelit doporucuje, aby bylo posileno pravidelné¢ formativni hodnoceni
ucitell zamétené na jejich dalsi profesni rozvoj. To by probihalo oddélené od hodnoticich
procest, které jsou orientovany spiSe na vykazani stavu. Hodnoceni, které vede ke
zkvalitiiovani prace ucitelll, se obvykle daii v neohrozujicim prostiedi, kde je péstovana
kultura, Kk jejimz hlavnim znakiim patii vzajemné poskytovani a piijimani zpétné vazby,
jasn¢ stanovené individudlni i kolektivni cile, jednoduché hodnotici nastroje, podporujici
vedeni Skoly, prilezitosti k dalsimu profesnimu rozvoji a tizka vazba na vlastni hodnoceni
Skoly. Hlavnim smyslem tohoto hodnoceni by mélo byt neustalé zlepSovani vyucovaci
praxe. M¢lo by jit o interni proces hodnoceni, které by provadéli vedouci predmétovych
sekci, zkuSenéjsi ucitelé a feditelé a které by se soustfedilo na praci ucitele ve tiidé.
Hlavnim vystupem by byla zpétna vazba, jak si ucitel vedl a jak mize svym dilem pfispét
k rozvoji $koly. Tato zpétna vazba by byla podkladem pro zpracovani planu dal§iho
vzdélavani ucitele. Maji-li feditelé Skol provadét toto rozvijejici hodnoceni systematicky
a odpovidajicim zptsobem na viech $kolach v Ceské republice, pak je dilezité, aby
Ceska $kolni inspekce externé ovéfovala procesy hodnoceni uéitelt na urovni $koly
a podle potieby zajistila vyvozeni odpovédnosti feditele Skoly.

ZvadZeni moZnosti vytvorit systém certifikace ucitelit, podle
kterého by se iidil kariérovy postup

Pro ucitele a teditele skol by mohl byt pfinosny jasné€jsi kariérni tad, ktery by mél
celostatni platnost. K naplnéni této potieby by mohl pfispét systém pojaty jako
posloupnost kariérovych fazi ¢i jako kariérovy zebifi¢ek. Moznost postoupit do
jednotlivych klicovych fazi kariéry by mohla byt spojena s formalnim sumativnim
hodnocenim, které by dopliovalo pravidelné formativni hodnoceni. Jednotlivym fazim by
odpovidala uroven odbornosti, kterou by vymezovaly standardy ucitelské profese a ktera
by byla spojena s uritou vysi finan¢ni odmény. Tim by byla zajiSténa vazba mezi
vysledky hodnoceni uciteltl a kariérovym postupem, tedy i nepiimé vazba na uroven
platového ohodnoceni. Kariérovy postup ucitele by mohl byt zaloZen na systému
registrace Ci certifikace v klicovych bodech profesni drahy. Tento proces by mohl z vétsi
casti probihat ve skole a usmérnovalo by jej vedeni Skoly. Soucasn¢ by vsak bylo tieba
posilit externi prvek tohoto systému, kterym by bylo ovéfovani internich postupti ve



