130 - Zavéry a doporuceni

P¥i hodnoceni kol je zditraziiovano jejich vedeni, iloha
Feditelii Skol v§ak neni plné docenéna a jejich hodnoceni je
omezené

Jednoznacné prevlada nazor, ze proces vlastniho hodnoceni zavisi ve velmi vysoké
mife na schopnosti feditele Skoly podpofit zapojeni pracovnikii, mobilizovat zdroje
a zajistovat odpovidajici vzdélavani a podporu. Soucasny piistup inspekce jen podtrhuje
vyznam tohoto typu vedeni $kol. Reditelé $kol hraji b&hem inspekce vyznamnou roli,
maji pifimou odpovédnost za pribéh vlastniho hodnoceni i externiho hodnoceni a je
predev§im na nich, aby zajistili, Ze se s vysledky a doporucenimi inspekce bude dale
pracovat. Pfesto vSak jen v malé mife pozorujeme kulturu pedagogického vedeni (na
rozdil od administrativniho ¢i manazerského ptistupu). I kdyz ma feditel skoly v systému
klicovou roli a znacnou odpovédnost, tato skute¢nost se zatim nepromitla do odpovida-
jiciho kariérniho fadu. Ptiprava na vykonavani funkce feditele skoly je omezena a feditelé
nejsou dostateéné uznavani ani odménovani. CSI usiluje o hodnoceni uréitych prvki ve
vedeni a fizeni Skol, jde vSak vétSinou o dodrzovani piedpisii a jen malo pozornosti je
vénovano schopnostem feditele smérovat pedagogicky proces ¢i potiebam jeho profes-
niho rozvoje. Ziizovatelé teditele Skol povétSinou nehodnoti, vyjimkou je posuzovani
finan¢nich aspekti fizeni rozpoctu. Neexistuje vazba mezi hodnocenim feditelti Skol
a udaji o vysledcich zaka ¢i kvalitou vyuky a uceni.

Malo se zduraziiuje hodnoceni vidélavaciho systému

Tym hodnotiteltt ziskal dojem, ze z koncepéniho pohledu je zatim vénovana jen
omezend pozornost hodnoceni vzdélavaciho systému jako celku a ze k tomuto hodnoceni
chybi komplexni strategicky pfistup. Skolsky zékon zroku 2004 odpovédnost za
hodnoceni systému sice vymezuje, jiz ale nedefinuje, jaké by toto hodnoceni mélo mit
cile a ¢eho by mélo dosahnout. V soucasné chvili se pii hodnoceni systému povétSinou
cerpa z hodnoceni S$kol, které je doplnéno souborem ukazateli charakterizujicich
vzdélavaci systém. Prestoze je vénovana pozornost zpracovavani dlouhodobych zaméri
a tvorb¢ ukazatelt, které by posuzovaly, jak jsou tyto zaméry naplnovany, lze fici, Ze tyto
koncepcni cile jsou izce zamétené a nezachycuji dostatecné cile vzdélavani na trovni
zak.

Existuje ramec pro ukazatele charakterizujici vzdélavaci
systém. Na systémové urovni vSak chybi nékteré klicové
informace

Tvirci vzdelavaci politiky maji k dispozici ramec ukazatelt charakterizujicich
vzdélavaci systém, ktery jim pomaha analyzovat stav vzdélavaciho systému, monitorovat
trendy v Case, porovnavat kraje a poskytovat informace Siroké vefejnosti. Tento ramec
zahrnuje Ctyii hlavni slozky: zaci, ucitelé, Skoly a financovéani. Chybi vSak néktera
kli¢ova data. Napiiklad nejsou k dispozici tidaje o socioekonomickém zazemi zakd. Dale
chybi informace o hodnoceni na urovni jednotlivych zaki, nejsou k dispozici kompletni
udaje o ucitelich zahrnujici naptiklad informace o jejich kvalifikaci a aktivitach v ramci
profesniho rozvoje, existuji pouze omezené informace o podminkach, ve kterych probiha
vyuka a uceni.
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