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a uceni a dosahovani lepsich vysledkt zakli véetné zlepSovani prace a vysledkl téch skol,
které to nejvice potiebuji.

Model externiho hodnoceni vykazuje celou Fadu znaki
nejlepsi praxe, jsou zde viak stile nékterd omezeni

Proces externiho hodnoceni, které provadi CSI, je dobie strukturovany
a systematicky. Kazd4 faze procesu je srozumitelnd a jednotlivé prvky na sebe logicky
navazuji. V modelu se pocita s tim, zZe je dulezité jednoznacné¢ sdélovat kritéria, na jejichz
zaklad¢ je hodnoceni formulovano. Pro ucely externiho hodnoceni je kazdorocné
zpracovavan soubor vefejné dostupnych kritérii. Dobie je zakotven 1 princip
transparentnosti pfi zvetejiiovani vysledki inspekce a pfi reakcich na podnéty
zainteresovanych aktérti (je zajisténo, ze inspekci mohou iniciovat rodice, pokud jsou
néjakym zptusobem znepokojeni). Externi hodnoceni je koncipovano tak, aby vychazelo
z dostupnych dat. Inspekéni tym miize pii inspekei vyuzivat dat Ustavu pro informace ve
vzdélavani, ktera podporuji efektivitu, protoze tymu umoziuji, aby se soustfedil na
klicové otazky, a mohou pomoci pii porovnavani koneénych vystupd s referen¢nimi
urovnémi a jejich zasazovani do kontextu. Jednou z hlavnich soucasti shromazd’ovani
informaci je i zajiStovani a analyza dokumentace a béhem inspekce jsou také vedeny
rozhovory s vybranymi aktéry. Soucasny pfistup k externimu hodnoceni Skol vsak
s sebou nese urcité vyzvy. Je obtizné zohlednit socioekonomicky kontext Skoly, protoze
Skolsky zakon toto nevyzaduje a nejsou k dispozici narodni data, kterd by to umoznovala.
Podle vSeho také neni kladen dostatecny diraz na pedagogické aspekty, zejména na
rozpoznani hlavnich znakt efektivni ¢i vysoce kvalitni vyuky na zakladé¢ dat
Z mezinarodnich studii a vyzkumd. Navic kritéria, se kterymi CSI pii externim hodnoceni
pracuje, nejsou dostatecné stabilni, aby mohlo byt zajiSténo porovnani vysledkt ve vSech
oblastech v jednotlivych letech.

Nové se zduraziuje vlastni hodnoceni skol, které by mélo byt
dale posileno

Nové kladeny diraz na podporu vlastniho hodnoceni Skol mtze potencidlné vést
Skoly a jejich feditele k tomu, Ze se budou vice zamétovat na zkvalithovani své ¢innosti
aplanovani dalstho rozvoje. Spolu s externim hodnocenim Ceské 8kolni inspekce
a pravidelnym zvefejiiovanim inspekénich zprav tvoti vlastni hodnoceni na institucionalni
urovni systém, ktery je vyvazenéj$i nez systém, ktery spoléha pouze na externi
hodnoceni. Zavedeni autoevaluace jednoznatné souvisi se zamérem Ceské republiky
podnécovat flexibilitu a vétSi autonomii na urovni Skoly. Posilovanim schopnosti
sebereflexe u $kol se podpofi interni postupy zajistovani kvality a usnadni se udrzovani
kvality v celém systému. Sebehodnoceni $kol je viak zatim v po&atedni fazi. Skoly maji
zatim pouze malé povédomi o tom, jaky pfinos vlastni hodnoceni ma a mélo by mit pro
zkvalitiiovani jejich prace, a zatim nejsou k dispozici zadné vyjasnéné autoevaluacni
modely. Zda se, ze pracovnici $kol i jejich feditelé maji omezené schopnosti potiebné
k provadéni vlastniho hodnoceni a samotné vlastni hodnoceni podle vSeho vede pouze
k malym zménam Skolni praxe. I pfesto, Ze se autoevaluace v urcité formé vyskytuje, jeji
disledné uplatiiovani a vyuzivani jejich vysledkl v praxi je stale v pocatcich. Dostate¢né
vyuzivan neni ani dal$i z potencialnich pfinostt vlastniho hodnoceni, ktery spociva
Vv zapojeni rodict do ¢innosti Skoly.
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