128 - Zavéry a doporuceni

Vyznam dal§iho vzdélavani ucitelii je sice formdlné uzndvan,
avSak vazba mezi dalSim vzdélavanim a hodnocenim uditeli

vev s

by mohla byt silnéjsi

Pokud mé hodnoceni uciteltl vést ke zkvalitiiovani jejich prace, je dulezité, aby na
zpétnou vazbu navazovalo odpovidajici dal§i vzde€lavani. Vyznam dalSiho odborného
vzdélavani uditeld je v Ceské republice zmifiovan v pravnich dokumentech. Zakon
¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich, uklada ucitelim povinnost dal$iho
vzdélavani a zakotvuje, ze ucitel ma kazdorocné narok na 12 dni volna pro ucely
odborného rozvoje. Zda se vsak, ze toto ustanoveni neni ucelené a chybi zde systematické
propojeni s hodnocenim ucitelll. Bez jasné vazby na moznosti odborného rozvoje budou
mit procesy hodnoceni na kvalitu prace uciteld jen pomérné¢ maly vliv. O absolvovani
dalsiho odborného vzdélavani rozhoduji ptevazné sami ucitelé bez systematické vazby na
potieby rozvoje skoly. Reditelé §kol, se kterymi ¢lenové tymu hodnotitelti hovotili, méli
jen vyjimecné piehled o tom, jakych aktivit se jejich ucitelé v ramci dal§iho vzdélavani
Ucastni, a zdalo se, ze strategické planovani profesniho rozvoje probihd jen v omezené
mite. Ziskané informace pfili§ nenaznacovaly, Ze by $koly planovaly vzdélavaci aktivity
S dirazem na to, ze Skola je spolecenstvim lidi, ktefi se vzdélavaji s urCitym spolecnym
cilem.

Chybi transparentni vazba mezi hodnocenim ucitelii a jejich
odmériovanim

Soucasna praxe, kdy feditelé ¢eskych skol pfidéluji ucitelim nenarokové slozky mzdy
ve vazbé na vysledky hodnoceni jejich prace, ma své potencialni vyhody. Umoziuje
fediteliim odpovidajicim zptisobem planovat, podnécovat profesni rozvoj uciteldi, vhodné
je odménovat, motivovat a usilovat o jejich udrzeni. Jsou zde vSak urcité naznaky, ze
souCasny systém vykonnostné podminénych nenarokovych slozek mzdy tyto funkce
neplni, a to zejména proto, Ze zpusob jejich pfidélovani neni dostateCné transparentni.
Rada uéitel, se kterymi ¢lenové tymu hovotili, naznagila, Ze vztah mezi kvalitou prace
a platem neni transparentni. Ucitelé ¢asto nevédi, jak je uréovana vyse jejich platu a zda
zavisi na vysledcich hospitace nebo na jinych aspektech jejich prace. Hlavnim diivodem
nedostatecné transparentnosti je absence jasného ramce pro hodnoceni prace ucitelti.

Funguje externi hodnoceni $kol, jeho diiraz na zlepSovaini
Skol je vSak omezeny

Ceska republika se jednoznaéné hlasi k zajistovani odpovédnosti ve vzdélavacim
systému prostfednictvim pravidelného cyklu externiho hodnoceni $kol, které provadi
Ceska skolni inspekce (CSI). CSI je vazenou instituci a Skoly, obecni a krajské ufady
ocefiuji skuteCnost, ze maji pravidelné k dispozici inspekéni zpravy k jednotlivym
Skolam. Externi hodnoceni je obecné vitdno a povazovano za podpurné pii zjiStovani
ur€itych druhti probléml na strané Skol a dalSich aktérd a pfi zajiStovani piehledu
0 systému na narodni Grovni podle zvolenych konkrétnich kritérii. Jednou z vyzev je
skute¢nost, 7¢ externi hodnoceni provadéné CSI je prevazné hodnocenim dodrzovani
pravnich nalezitosti, pfipadné zpusobu, jakymi je napliovan Skolni vzdélavaci program,
a ovéfovanim, jak tento program odpovida pfisluSnému rdmcovému programu.
Zajistovani odpovédnosti se tak spiSe soustfed’uje na dodrzovani zakonnych norem nez
na podporu Skolam v procesu zlepSovani. Radi se pouze ,,slab§im™ §kolam, které jsou
identifikovany na zékladé toho, Ze nespliiuji zdkonem dané minimalni standardy. Neni
kladen dostatecny diraz na strategie zamefené na podporu zlepSovani kvality vyuky
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