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v praxi. V modelech ,,pfidané hodnoty” jsou skute¢na testova skore ¢asto porovnavana
s ocekavanymi vysledky a tiidy a Skoly, které presahnou tyto oc¢ekavané hodnoty, jsou
povazovany za pozitivni dikaz efektivity vyuky. Modely vychazejici z ,,ptidané hodnoty*
mohou byt uzity k identifikaci ucitelt a Skol, které dosahly ocekavaného narGstu i pies
rizné narocné okolnosti. Je dilezité poznamenat, Ze tyto modely se stale vyvijeji, a tak
mohou obsahovat i chyby (Koretz, 2008), titebaze jsou povazovany za spravedlivéjsi
oproti modeltim, které pouzivaji dale nezpracované vysledky, z nichz je vypocitdvan
primér. Neni vhodné vytvaret potadi skol s vyuzitim pfidané hodnoty, tento model by
mohl slouzit spiSe k identifikaci Skol, kde Z&ci dosahuji vyrazné lepSich nebo horSich
vysledkda.

Posilit roli krajit a obci ve zlepSovani kvality

Hodnotici tym dospél k nazoru, ze existuje prostor pro posileni role kraju a obci ve
zlepsovani kvality. Pii monitorovani kvality jimi zfizovanych kol kraje i obce vychazeji
do zna¢né miry zexterniho hodnoceni kol provadéného CSI. Maji oviem tendenci
omezovat svou roli ve zkvalithovani urovné Skol na kontrolu dodrzovani
administrativnich opatieni, na to, jak Skola hospodaii s finan¢nimi prosttedky a na
hodnoceni fediteltt $kol. Hodnotici tym se domniva, Ze kraje a obce by mély vyrazné
posilit svou kapacitu v oblasti fizeni kvality ve vzdélavani a vypracovat ramce zlepSovani
kvality Skol. To by mohlo zahrnovat identifikaci potieb Skol a zdroji nezbytnych
k podpote procesu zlep$ovani jednotlivych skol (napi. na zakladé zjisténi inspekei CSI).

Jeden relevantni aspekt se vztahuje k vymezeni odpovédnosti mezi krajem a jemu
pfislusSnymi obcemi. Je tfeba, aby ob¢ urovné spolu lépe komunikovaly. Napiiklad obec
na pozadani zpracuje vyrocni zpravu popisujici vykon a kontext Skol, kterou ptedaji
prislusnému kraji. Zamérem je, aby kazdy kraj nejen tidil stfedni a specialni Skoly, ale
také monitoroval, jak obce plni své povinnosti ve vzdé€lavani. DalSi prioritou je
vybudovat kapacitu obci kontrolovat Skoly a zpracovavat koncepce jejich zlepSovani. Je
mozné zformulovat kompetenéni profily pro ufedniky obecnich ufadu, kteti zodpovidaji
za Skoly, a pripravit pro n¢ odpovidajici vzdélavani. Také je mozné podporovat vytvareni
kontaktnich siti (networking) obecnich Gfadi se zaméfenim na zajisténi kvality Skol
ajejich zlepSovani, coz zvysi kapacitu Skol a posili sdileni piikladd dobré praxe.
V kanadském Ontariu existuje sdileny ramec pro fizeni $kol, zpracovany na zakladé
vyzkumi a uréeny feditelim $kol a vedoucim ufednikiim Skolskych ufadt. Tento ramec
byl vytvoren spole¢nym usilim ministerstva Skolstvi s profesnimi asociacemi feditelt skol
a Skolskych uradt. V tomto ramci je identifikovano pét zakladnich oblasti kompetenci
k fizeni kvality $kol: stanoveni sméru rozvoje, budovani vztahi a profesni ptiprava,
rozvoj organizace, uskuteCnéni vzdélavaciho programu a urceni zodpoveédnosti (viz
www.education-leadership-ontario.ca/content/framework).

Na narodni urovni by mohlo byt uzite¢né vypracovat prehled pristupt k fizeni skoly
Vv jednotlivych krajich. To by mohlo podpofit identifikaci dobré praxe a jeji sdileni.
Nérodni testy, které jsou v soucasnosti pfipravovany, také mohou poslouzit jako méfitko
k porovnani vykonu krajii a obci. Pecliva analyza vysledkd muze pomoci identifikovat
jak potencidlni nedostatky ve vykonu, tak i priklady zlepSeni vykonu skol. Je
samoziejmé, 7e to bude zasadni informace k pfijeti opatfeni v uréitych obcich. CSI
a krajské urady by mély identifikovat obce, které zajist'uji zlepSovani vykond zaku, poudit
se z téchto prikladd a rozsifovat tuto informaci v systému.
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