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4.4  Nadvrhy systémovych opati‘eni na urovni hodnoceni reditelii

Doporuduje se ponechat fediteli moZnost vyuky, ale ne povinné. Reditel by mél byt
I dobry ucitel.

Vedeni pedagogického sboru (lidi) by mélo podle Feditela tvorit alespon 50 %
pracovniho ¢asu. Podpofit vedeni $kol. V zahrani¢i maji feditelé velkych $kol k dispozici
odborné nepedagogické pracovniky, u nas si to stale jeste vétSinou nemtizeme dovolit.

Pomohlo by, kdyby feditelé malych Skol nemuseli vykonavat povinnosti spojené s pravni
subjektivitou, doporucuje se uleh¢it v administrativé, zjednodusit administrativni ¢innosti.

Profesni profil a kariérni ad pro ucitele, ktery NIDV pfipravuje, by mél byt také pro feditele
skol.

Doporucuje se vyvazit velkou odpovédnost Feditele rozsifrenim pravomoci pro vybér a
zaméstnavani uciteli. Pokud ucitel neporusi zakon, je velmi obtizné, spise nemozné, aby ho
feditel vymeénil, i kdyZ s jeho vykonem neni spokojen.

4.5 Navrhy systémovych opatieni na urovni hodnoceni skol

Doporuduje se posileni externiho hodnoceni a poradenské role CSI. Ucastnici vyjadiovali
souhlas s posilenim poradenské role CSI, zejména ti, kte¥i méli dobrou zkusenost s inspekéni
¢innosti. Navstéva inspekce jim pomohla odhalit nedostatky nejen formdlni, ale pomohla i ve
zlepSeni pedagogického procesu, prace s pedagogy a celkovych vysledkti skoly (Brno,
Ostrava, Olomouc).

Ucastnici souhlasili stim, Ze jiz dnes ,nepiima poradenska Cinnost* vlastné probiha pii
projednéni zaveérh inspekéniho hodnoceni anebo pifi hodnoceni hospitaci. Na zaklad¢é dobrych
zkusenosti feditelé v n&kolika piipadech podpofili navrh OECD na rozsifeni role CSI o jistou
formu poradenstvi.

Doporucuje se v inspekcnich zpravach hodnotit a psat o pozitivech skoly.
Doporucuje se stabilizovat kritéria hodnoceni CSI.

Z¥izovatelé navrhuji, aby inspekéni zpravy zaznamenavaly pokrok Skoly, jeji vyvoj po
kvalitativni strance, podle kterého budou moci také hodnotit praci reditele a vedeni
Skoly. Doporucuje se provadét inspekéni hodnoceni castéji, aby je mohl zfizovatel pro
hodnoceni $koly vyuZivat.

Doporucuje se, aby se ziizovatelé inspekénimi zpravami zabyvali, aby se naucili interpretovat
vysledky externiho hodnoceni. Kromé odbornych pracovnikii na krajskych a méstskych
ufadech by inspekénim zpravam méli rozumét i voleni zastupci a rodice, ktefi nemusi byt
odborniky ve vzdélavani.

Od CSI se o¢ekava hodnoceni objektivni, s nadhledem a profesni odbornosti, bez osobnich
zaujatosti, jako urcita forma auditu, ale také jako urcita forma poradenstvi.
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