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B. Kde jsou hlavni a dil¢i zjiSténé problémy

Hodnoceni udéiteld neni dostateéné spojeno s moznostmi finanéniho ohodnoceni

Hodnoceni uciteld ma smysl, pokud je spojeno s motivaci a ocenénim. Nedostatek
penéz na ocenéni lepsi prace ucitell snizuje 1 motivaci k hodnoceni.

Vsichni zGcastnéni poukazovali na stav dlouhodobé podfinancovaného skolstvi.

Vyse mimotarifnich odmén je zejména v zdkladnim Skolstvi natolik nizka, ze
prakticky nejde o motivacni slozku platu. (Deziluze reditelii je obrovska, nebot — jak
uvadeli — jen dobré slovo, byt i opakované, samo o sobé jiz nestaci.)

V soucasné dob€ neni vyznam hodnoceni uditeld dostateéné docenén, chybi celostatni

pravidla a v mnohvch pfipadech je hodnoceni uditelti pojiméno jako formalni povinnost

Déle slouzici teditelé maji sviij zabéhnuty systém, maji ,,své™ ucitele zaskatulkované
ajen neradi svlj nazor méni. Pfitomni potvrdili, ze kvalitni a detailni hodnoceni
uciteldl se skutecné netyka vzdy a vSech vyucujicich, jak to uvadi Zprava OECD. Tuto
praxi potvrdili i pfitomni zastupci CSI.

Soucasti hodnoceni by mély byt zavéry 1 z hospitacni ¢innosti, ale ta neni dostate¢na.
Z diskuse je ztejmé, ze soustavna hospita¢ni ¢innost neni béznou praxi. Pedagogové si
tento nedostatek uvédomuji a uvadéji, ze na hospitacni praci a jeji vyuzivani pro
zlepSovani vzdélavani chybi uciteltim, a zejména fediteliim cas.

Za jeden ze zasadnich problému pfi hodnoceni zaméstnanct, uciteld, uvadéji feditelé
nedostatek ¢asu. Hodnoceni je znaéné Casové narocné a ne vzdy si feditel dokdze
vymezit ¢as na podrobné zhodnoceni prace vsech ucitelii $koly.

Vlastni hodnoceni — jako soucast hodnoceni ucitele — je vyuzivano, ale jen
vyjimecné.

Hodnoceni ugitelii se fidi obecnymi ustanovenimi zakoniku prace. Skolska legislativa
Zzadna podrobnéjsi pravidla nestanovuje a to umoZziuje velmi rozdilné ptistupy
jednotlivych skol, respektive feditelt.

Navrhy na Kariérni ¥ad a profesni profil jsou sledovany s obavami. Jiz nékolikrat
MSMT tato opatieni slibovalo, ale k realizaci nedoslo a odborna vefejnost se obava
dalSich nenaplnénych ambici a nedostatecné finan¢ni podpory.

Hodnoceni uéitelu je aktéry vnimano jako zanedbatelny problém naseho §kolstvi.
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