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4. Zavéry

Kvantitativni Setieni potieb aktéri prineslo duleZita zjiSténi o potiebach a ofekavanich jednotlivych
aktéri v oblasti evaluace a monitoringu v CR.

I ptes dil¢i rozdily u nékterych odpovédi 1ze obecné konstatovat velkou shodu u jednotlivych aktérti v obou
skupinéch respondentu, tedy u zastupct pedagogické vetejnosti i zastupcu ziizovateli. Dokonce je mozné
konstatovat i to, Ze se zasadné neliSily ani odpovédi mezi obéma skupinami aktéra.

Z odpovédi na otazky tykajici se hodnoceni Skoly jednoznacné vyplyva presvédceni vSech aktérti o tom, Ze
pro hodnoceni §koly ma ziizovatel dostatek informaci i odbornych kapacit k tomu, aby mohl posoudit kvalitu
fungovani Skoly po strdnce ekonomické. Pro hodnoceni Skoly v oblasti pedagogickych procesu a vysledki
vzdélavani podle vice jak poloviny tazanych ziizovatel nema dostatek informaci ani odbornych kapacit.

Témto vysledkiim zjisténi odpovida i postoj k otdzce metodické pomoci pro jednotlivé oblasti. Obé skupiny
aktéru se shoduji vtom, Ze metodickou podporu v oblasti ekonomicko-administrativniho fungovéani Skoly
o¢ekavaji od zfizovatele, zatimco metodickou podporu v oblasti pedagogického vedeni odekavaji od MSMT
a CSL

Ob¢ skupiny aktérti se shoduji na tom, ze odpovédnost za fizeni Skoly zahrnuje obé role feditele Skoly, tedy
jak odpovédnost v oblasti manazerského fizeni, tak v oblasti pedagogickeho vedeni, a to pfi zachovani
povinnych vyuéovacich hodin. Pomérné vyznamnou odezvu ziskal ndvrh, aby uchaze¢ o funkci feditele $koly
jiz byl absolventem funk¢niho manaZzerského studia. Jednozna¢né byla odmitnuta moznost, Ze by feditel
Skoly nemusel byt pedagog.

S velkou podporou u obou skupin respondentd, tedy pedagogické vetejnosti i zfizovatell, se setkal navrh na
vytvoieni profesniho profilu ucitele a kariérniho fadu.

Pedagogické vetejnost se shodla na potfebé zvyseni srovnatelnosti hodnoceni napfi¢ Skolami a na potiebé
vétsitho vyuzivani formativniho hodnoceni zaka. To jsou velmi diilezité informace pro odpovédné tvirce
vzdé€lavaci politiky, ale také pro praci fakult pripravujicich ucitele. Zejména dlraz na srovnatelnost
hodnoceni je tieba vnimat v $ir§Sim kontextu doporu¢eni OECD a souvisejicich pozadavki na formulaci tc¢elu
standardizovanych forem hodnoceni, které zaznély ve vetejné diskusi.

Piestoze se odpovédi obou skupin zasadné nelisily, je mozné vyuzit vyraznéjSich rozdilti uvniti jednotlivych
skupin aktért, které upozornuji na jejich specifické potieby, a vyvodit z nich zavéry pro dalsi vyuziti pti
préaci s vysledky Setieni pro tvorbu vzdélavaci politiky CR na jednotlivych Grovnich hodnoceni. Odchylky
Vv potebach a postojich uditelt a feditelt vyplyvajici z toho, zda jsou jejich Skoly ziizované obcemi nebo
kraji, jsou logické aodpovidaji odliSnosti podminek jejich prace. Stejné tak se projevila odlisnost
v podminkach mezi zastupci zfizovateli na tUrovni obci a krajiu. Piesto tyto odliSnosti nijak nebrani
obecnéj$im zavérim v ramci celé skupiny aktéra.

Vysledky kvantitativniho Setfeni budou vyuzity pro piipravu doporuceni zmén v Systému evaluace
a monitoringu v CR, které budou zvefejnény v inoru 2014 jako vystup projektu Kompetence 111 aktivity 4.
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