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Ramecek 2.9. Financovani znevyhodnénych Zaki a $kol v Chile

V Chile byl v roce 2008 zaveden program financovani, ktery se zamétuje na znevyhodnéné 7a-
ky a Skoly, které tito zaci navstévuji. Jedna se o program Subvencion Escolar Preferencial (SEP).
VEtsi cast vydaju na skolstvi je pfidélovana na zaka a nad tyto zdroje je poskytovan pausalni voucher
(viz. popis v ramecku 2.7). Kromé toho existuje piidél finanénich prostredkil pro Skoly, do nichz je
zapsan velky pocet znevyhodnénych zaku. Prijeti téchto dodateCnych zdroji je dobrovolné, ale vede
k povinné technické podpote a odpovédnosti za tyto pfidélené finanéni prostredky.

Skoly, které se rozhodnou piijmout tyto dodateéné prosttedky, jsou povinny zpracovat plan ke
zlepSeni vzdélavani, v némz stanovi cile pro zlepSovani vysledkd zaka a definuji opatieni k podpoie
zaku, ktefi maji problémy s ucenim. Kromé toho skoly, které se do programu zapoji, si nemohou
vybirat zaky jen podle schopnosti nebo vyhodného socialné-ekonomického zdzemi a nesmi uctovat
dalsi poplatky zranitelnym zakam.

Skoly SEP jsou rozdé&leny do tif kategorii: autonomni, nové vznikajici a zotavujici se $koly. Ta-
to klasifikace vychazi z vysledki narodnich standardizovanych testt (SIMCE) a v mensi mife
i z dalsich vykonnostnich kritérii. Autonomnim $koldm je povoleno navrhnout si vlastni vzdélavaci
plan vedouci ke zlepSeni a jsou zcela odpovédny za jeho vysledky. Vznikajici a zotavujici se $koly
jsou pfi vypracovani plant na dalsi postup podporovany ministerstvem sSkolstvi a v nékterych piipa-
dech mohou byt doporuceni zavazna. Plany vedouci ke zlepSovani by mély obsahovat strategie
a opatieni tykajici se fizeni kurikul, zlepSeni atmosféry a financovani na dalsi étyfi roky. Skoly maji
ptistup k technické pomoci urcené na zlepsovani $kol vcetné moznosti pouzit autorizované soukromé
poskytovatele a systém hodnoceni kvality vzdélavani. Rodicim se poskytuji informace o pokroku
déti i Skoly.

Doplikové finanéni prostfedky, které mohou $koly obdrzet, jsou zna¢né¢ vysoké. V autonomni
skole, kde je méné nez 15 % zakt z chudych rodin, je dotace na kazdé zranitelné dité navySena pii-
blizné o 50 %. Pokud je koncentrace nemajetnych zaki nejméné 60 %, Skoly mohou dostat pfiblizné
dalsich 10 % na zékladni voucher na kazdého zdka vcetné téch zaku, ktefi nejsou klasifikovani jako
zranitelni.

Zdroj: Brandt, N. (2010), "Chile: Climbing on Giants' Shoulders: Better Schools for all Chilean Children®,
OECD Economics Department Working Papers, ¢. 784.

Vétsi decentralizace a mistni autonomie posilily nutnost zvyseni odpovédnosti systémd.
Pobidka k dosahovani dobrych vysledkt u vSech zakt zavisi z ¢asti, kromé samotné schop-
nosti $koly a podpory smétujici ke zlepSovani, i na zpisobech, které vedou k odpovédnosti
Skol za dosahované vysledky. Systémy odpovédnosti $kol jsou nutné, protoze jen tak lze za-
jistit, Ze zdroje uréené na vzdélavani budou vyuzivany efektivné ke zvySeni vykonu zaka a Ze
z dodateénych prostiedkd budou tézit i znevyhodnéni zaci. Vyzkum provedeny v zemich
OECD uvadi, ze systémy vnitini i vn&j§i odpoveédnosti jsou piinosné. Nicméné skuteéné nej-
lepsi metody vedouci k odpovédnosti zaviseji na konkrétnim kontextu. Poznatky plynouci
z ,.Setfeni OCED 0 hodnoceni $kol, systémil a zaki a 0 hodnoticich ramcich pro zlepsovani
vysledka kol (OECD Review on Evaluation and Assessment and Evaluation Frameworks
for Improving School Outcomes) jasné signalizuji vyznam souvislosti a nutnost zvazovat
v efektivnich schématech hodnoceni kol i problematiku rovnosti.*

Neexistuje jednoduchy vzorec, diky kterému by politika zaméfena na zvySovani auto-
nomie, odpovédnosti a vybéru zlepsila i1 vysledky zakt. Naptiklad v zemich, kde jsou Skoly
volany k odpovédnosti za dosazené vysledky a jsou povinny zvetejnovat odpovidajici udaje,
Skoly, které se tés§i vétsi autonomii pii rozd€lovani zdrojd, maji tendenci vést si 1épe nez ty,
jejichz autonomie je mensi. A v zemich, kde takova odpovédnost neexistuje, je pravy opak
pravdou (OECD, 2010b).
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