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Dosdahnout rovnovahy mezi autonomii a odpovédnosti za zdroje a zajistit, aby zdroje byly
pouzity pro ty, kdo je nejvice potiebUji

I kdyz se strategie financovani $kol v jednotlivych zemich OECD li$i, odpovédnost za
rozdélovani zdrojt je obvykle spojena s urCitym stupném autonomie a odpovédnosti vV ramci
Skolské soustavy. Stupen decentralizace financovani vzdélavani je spojovan se vstficnosti
mistnich organt vii¢i potfebam na mistni urovni. Nicméné decentralizace nemusi byt efektiv-
ni, pokud mistni ufady nemaji dostateCnou kapacitu a/nebo jsou finan¢ni zdroje nepiiméiené
pro dané potieby. Mistni ufady by mély byt seznameny s pfislusSnymi normami platnymi pro
poskytovani zdroju. Jakubowski a Topinska (2009), ktefi se zabyvali studiem pieneseni fizeni
Skol na mistni ufady, dospéli k zavéru, Ze mistni Gfady nemaji dostatecnou odbornost
v oblasti vyuky, a pokud se drzi rad mistnich uéiteld, dochazi k uptednostiiovani zajmu sku-
pin ucitelt, misto aby se upfednostiovaly z4jmy systému jako celku.

Od 80. let minulého stoleti prenasely reformy v nékolika zemich OECD stale vétsi auto-
nomii na skoly ve snaze zvysit jejich vykonnost (OECD, 2010b). V praméru 81% ftediteli
Skol v zemich OECD miiZze rozhodovat o rozdé€lovani rozpoctu v rdmci Skoly, kterou fidi.
Nejvétsi autonomie $kol je v Nizozemi a Ceské republice. VVztah mezi spravou $koly, vykon-
nosti a rovnosti je velmi slozity. Woessmann (2003) zjist'uje, ze vztah mezi autonomii skol
pfi stanovovani standardi a objemem $kolniho rozpoCtu je negativni s ohledem na vykony
zaka, zatimco autonomie $kol v personalnim fizeni a procesnim rozhodovani s vykonnosti
souvisi. Z toho plyne, ze vzdélavaci systémy zajist'uji externi kontroly zdroji a standardy
vykonnosti, ale davaji Skoldm autonomii v oblasti procesd, protoZe na této urovni je znalost
Skoly dulezitd (jednd se napiiklad 0 oblasti fizeni pracovnikd Skoly). Tato skutecnost byla
rovnéz potvrzena testem PISA vroce 2009. V zemich, kde maji Skoly vétsi autonomii
v oblasti vyuky a hodnoceni zakd, si zaci vedou 1épe (OECD, 2010D).
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