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parentné&ji a spravedlivéji a aby se predeslo dodate¢né byrokratické zatézi kladené na skoly
(OECD, 2010d). Kromé¢ toho tyto programy jsou Casto kratkodobé a neumoziuji, aby Skoly
pristupovaly po del$i dobu k znevyhodnénym zakiim konzistentné.

V Nizozemi je v soucasné dob¢é navrhovan program, ktery by V jiznim Rotterdamu, coz
je oblast vykazujici nejvétsi deprivaci ve staté, propojil zdroje od riiznych piispévatelr.™®
V ramecku 2.8 jsou uvedeny dalsi priklady z Francie a Recka.

Ramecdek 2.8. Francouzska a fecka zkuSenost z vytvareni zvlastnich vzdélavacich
oblasti

Ve Francii zacaly vznikat zvlastni vzdélavaci oblasti jiz v roce 1981 a ty byly ptivodné konci-
povany k podpoife novych vzdélavacich projekti a partnerstvi s mistnimi zainteresovanymi stranami
za ucelem zvySeni vykonnosti $kol v akademické oblasti (Bénabou, Kramarz a Prost, 2009). Znakem
podpory zvlastnich vzdélavacich oblasti byly zény prioritniho vzdélavani - Zones d’Education Prio-
ritaire (ZEP), které zahrnovaly 15 % zakt ze zakladnich $kol a kol poskytujicich nizsi sttedni vzdé-
lani ve vice nez 800 oblastech. Dodate¢né zdroje mély byt pouzity zejména na snizeni poétu zakl ve
ttidach a na pobidky uéitelim i na dodatecné financovani skol, které by jim umoznilo poskytovat
dalsi vyugovaci hodiny. Skoly pfi rozd&lovani zdroji mély volnou roku. Komplexni hodnoceni pou-
kéazalo na nutnost provést urcita zlepSeni (O’Brien, 2007; Bénabou, Kramarz a Prost, 2009). Doda-
te¢né zdroje totiz mély jen omezeny vliv na vykonnost skol z hlediska poskytovani kvalitniho aka-
demického vzdélavani. Kvalita ucitelti se snizila, protoze prémie nebyly dostate¢né vysoké, aby pfti-
tahly zkuSengjsi pedagogy, a pobidky k rychlejsimu kariérnimu postupu mély za nasledek vyssi fluk-
tuaci. Socialné-ekonomické slozeni v oblastech s prioritnim vzdélavanim (ZEP) se zhorSilo a Zaci
navstévujici tyto skoly byli poznamenani spole¢enskym stigmatem.

Vysledky ukazaly nutnost koncentrovat vice zdroji v mensim poctu $kol. Ve skolnim roce
2006/2007 byly existujici sit€ nahrazeny dvéma sitémi, aby bylo mozné odlisit arovné potieb: Rése-
aux de Réussite Scolaire (RRS, ,,sité $kolniho uspéchu), které zahrnuji kolem 14 % zaku, ktefi plni
povinnou $kolni dochazku, a Réseaux d’Ambition Réussite (RAR, ,,sité ambicidzniho tspéchu‘),
které jsou omezeny na znevyhodnéné Skoly. RAR predstavuji skoly, kde je naklad na zéka o 16 %
vyssi, nez je primér. RAR dostavaji dodate¢né finan¢ni prostfedky zejména na dalsi ucitele (90 %)
a bonusy (8 %). Ve skolnim roce 2010/2011 byl realizovan novy program, ktery se zamétil na rozsi-

v

stiedi (Moisan, 2011).

V Recku pravé probiha nova iniciativa, ktera zfizuje zony prioritniho vzdélavani (ZEP). Tato
politika ptesunuje pozornost od uréitych konkrétnich komunit (Romové, pfistéhovalci a muslimska
mensina) k celym oblastem. Program se konkrétné zaméfuje na §ir$i komunity, které budou zahrno-
vat znevyhodnéné Skoly pisobici v chudych regionech, takze zaméti pozornost na znevyhodnéné
Skoly a jejich znevyhodnéné zaky. Zony prioritniho vzdélavani spojuji zdroje, které by mély pomoci
vyporadat se se socialnimi a regionalnimi nerovnostmi a umoznit blize prozkoumat jejich pficiny.
Oblasti prioritniho vzdélavani jsou identifikovany s pouZzitim socialnich a vzdélavacich ukazateld,
které se zaméruji na vSechny predskolni zafizeni, zakladni a stfedni Skoly, které potiebuji podpofit.
Podpora neni omezena na zaky a Skoly, ale zaméfuje se rovnéz na rodice, takze spoléha na spolupraci
mezi ministerstvem Skolstvi a dal$imi ministerstvy (zaméstnanosti, spravedlnosti). Proto zony prio-
ritniho vzdélavani vznikaji jako horizontalni sit’ opateni vzdélavaci a socialni politiky v regionech,
které zazivaji deprivaci ve vice oblastech (Zdroj: fecké ministerstvo §kolstvi, program je vV soucasné
dobg ptipravovan).

Zdroje: Bénabou, R., Kramarz, F., Prost, C. (2009), “The French Zones d’Education Prioritaires: Much Ado
about Nothing?” Economics of Education Review, sv. 28, ¢. 3, str. 345-356; O'Brien, P. (2007), "Enhancing
Incentives to Improve Performance in the Education System in France", OECD Economics Department Working
Papers, ¢. 570; Moisan, C. (2011), Comment en finir avec [’échec scolaire: les mesures efficaces, Projet de
rapport national de base de la France. www.oecd.org/edu/equity; Ministerstvo kolstvi Recka (2011), Overco-
ming School Failure: Policies that Work, National Report Greece. www.oecd.org/edu/equity
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