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Ramecek 2.7. VaZzené modely financovani zaku v Nizozemi a Chile

V Nizozemi byl pfijat vzorec financovani s dodateénymi vazenymi faktory tykajicimi se zne-
vyhodnénych zaki viech zakladnich kol jiz v roce 1985. Skoly s vyznamnymi poéty zakti odpovi-
dajicich vaZzenym faktorim dostavaji vétsi objemy financnich prostfedkd. I kdyz je troven financo-
vani pro jednotlivé Skoly urCovana potfebami samotnych zakl, neexistuje pozadavek, aby Skoly
vyuzily dodateéné finanéni zdroje ptimo na tyto zaky. Skoly si mohou napiiklad zvolit sniZeni poétu
zaku ve tridach. ,,Vaha“ kazdého zéka je urCena urovni vzdélani rodi¢t. Empiricky vyzkum prove-
deny Laddem a Fiskem studujici systém financovani holandskych $kol (2009) ukazuje, Ze tyto me-
chanismy zaznamenaly uspéch pfi distribuci diferencovanych finanénich zdroji do Skol podle jejich
rozdilnych potieb: zakladni skoly s vyssim podilem zakua, ktefi pfipadaji v tivahu pro vazené finance,
maji v priméru o 58 % uciteld vice na jednoho zaka a rovnéz vétsi pocet asistentd ucitelt.

V Chile byl systém voucherti pivodné zaveden se stejnou vahou pro vSechny zaky. Vyzkum
odhalil, Ze tento systém vyrazné zvysil segregaci mezi Skolami (Elacqua, 2009; Hsieh a Urquiola,
2006). V roce 2008 bylo ptijato schéma vazenych vouchert s tim, Ze tento systém by mél poskytnout
vice zdroji zakdm S horSim socialné-ekonomickym zazemim a dodateénou podporu Skolam, kde
jsou sousttedéni znevyhodnéni zaci. Hodnota voucheru je 0 50 % vyssi pro zaky ze znevyhodnéného
socialngé-ekonomického prostiedi a pro déti puvodnich obyvatel a v roce 2011 byl voucher zvysen
0 dalsich 21 % pro ty nejvice znevyhodnéné zaky (pfiblizné 40 % piijemct). Kromé dodatecnych
finan¢nich prostiedkt uréenych pro zaky a skoly existuje systém zajisténi kvality, zahrnujici plany
na zlepSovani pro skoly, které chtéji tento voucher ptijmout (viz ramecek 2.9). Dalsi platby od rodica
zaku, ktefi nejsou povazovani za znevyhodnéné, jsou povoleny pouze v soukromych skolach finan-
covanych z vefejnych zdroju. Elacqua (2009) analyzuje dopad vaZzenych voucheru a predklada pred-
bézné dikazy o tom, ze tento typ voucherli mize zmirnit u€inky segregace zptusobené univerzalnimi
vouchery.

Zdroje: Ladd H., Fiske E., Ruijs, N. (2009), “Parental Choice in the Netherlands: Growing Concerns about
Segregation”, Prepared for School Choice and School Improvement: Research in State, District and Community
Contexts, Vanderbilt University, fijen 2009; Elacqua G. (2009), “The impact of school choice and public policy
on segregation: Evidence from Chile”, Centro de Politicas Comparadas de Educacion, Universidad Diego Porta-
les, Santiago, Chile; Hsieh C., Urquiola M. (2006), "The effects of generalized school choice on achievement
and stratification: Evidence from Chile's voucher program,” Journal of Public Economics, Elsevier, sv. 90.

Bézné financovani skol miize byt doplnéno programy, které umozni, aby se vlady zame-
fily na konkrétni poteby. Napiiklad systémy s velkymi rozdily mezi Skolami a koncentraci
Skol s hor§imi vzdélavacimi vysledky by mély vytvofit specifické struktury podpory $kol
podle mista jejich ptisobeni. Piesné zacilené programy mohou byt efektivni ptfi dosahovani
lepsich vysledki a v nékterych zemich mohou pfedstavovat vyznamny podil v rozpoctech na
Skolstvi. Napiiklad ve Velké Britanii Skoly dostavaji od dubna 2011 dodateénych 430 GBP
(tj. 500 EUR) za rok na kazdého zaka, kterého ptijmou a ktery ma narok na bezplatné jidlo ve
Skole (opatieni pro znevyhodnéné Zaky) s tim, Ze Skoly mohou tyto penize utratit jakymkoliv
zpusobem, ktery povazuji za nejlepsi. S obavami, aby Skoly skute¢né pouzily tyto dodate¢né
zdroje na znevyhodnéné zaky, se vypotadaly cilené programy mimo vzorce financovani, kte-
ré byly doprovazeny opatienimi smétujicimi k vétsi odpovédnosti skol (Kendall a kol., 2005,
DfES a Ministerstvo financi Velké Britanie, 2005, Simkins, 2004).

Nicméné pokud se skoly vyrazné spoléhaji na dopliikové programy, muze dojit k urci-
tym piresahtim, mohou nastat problémy s koordinaci rozd€lovani financnich prostfedki
a s rozsahlou byrokracii, mize dochazet k neefektivnosti a mohou se objevit nedostatky
v dlouhodobé udrzitelnosti $kol. Toto vSe vyvolava potiebu racionalizovat programy a zjed-
nodusovat financovani Skol. Napfiklad provéfovanim vzdélavani v Mexiku se zjistilo, Ze
finan¢ni prostiedky jsou rozd€lovany prostiednictvim velkého mnozstvi programu, a bylo
doporuéeno programy racionalizovat tak, aby byly zdroje distribuovany efektivnéji, trans-
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