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odrazet v modelech financovéni. I kdyz se uznava, Ze pfi rozd€lovani finan¢nich zdroju je
nutné brat v tivahu rozdily v nédkladech na vyuku, stile existuji diskuze o vysi dodatecnych
prostiedkt, které by mély dostavat skoly vzdélavajici znevyhodnéné zaky, aby byly schopny
efektivné reagovat na jejich vzdélavaci potieby. (Toto je blize probirano v Kapitole 3). Podle
zprav feditelt $kol, maji znevyhodnéné skoly v zemich OECD niz§i pomér zak - ucitel, ale
pracuji v nich méné zkuseni a kvalifikovani pedagogicti pracovnici (viz tabulka 3.1). Zpravy
tykajici se rozdélovani zdrojii naznacuji, ze vysoka uroven vyuky ma vétsi dopad, nez nékteré
praktiky naro¢né na vysi zdroju, jako jsou napf. mensi téidy (Rivkin, Hanushek a Kain,
2005). Je tedy pravdépodobné, ze stavajici uspofadani neni pro znevyhodnéné zaky optimal-
ni.

Shromaidéné poznatky: zpiisob, jim?Z jsou zdroje vyuZivany, miiZe byt pfinosny

Vyzkum prokézal, ze poskytnuti vétsiho objemu finan¢nich prostredkl Skoldm neni do-
stacujici ke zlepSeni jejich vykonnosti, jak jiz bylo objasnéno v Kapitole 1 (Hanushek, 2003).
Nicméné zpiisob, kterym jsou penize rozdélovany do $kol, ma vliv na dosahovani rovnosti.
K dispozici jsou tfi hlavni metody, kterymi se urcuje ro¢ni distribuce finanénich prostiedkt
Skolam.

o Na zdkladé viastniho uvazeni spravniho organu, které je zalozeno na individualnim
posouzeni kazdé Skoly. I kdyz tato metoda mtize pomérné piesné poslouzit potie-
bam skol, vyzaduje zna¢né znalosti kazdé Skoly a ptijeti opatieni, kterymi se zabra-
ni zneuziti fondd. Napiiklad zavazné piedlozeni odhadd rozpocti vede Skoly
k predkladani ,,nafouklych* pozadavkd, které pak mohou vést k libovolnym $krtiim
ze strany ufadu.

e Metoda postupné se zvysujicich ndkladii je dalsim modelem financovani Skol. Tato
metoda bere pro vypocet nutnych zdrojii na dalsi Skolni rok v tvahu historické na-
klady — avsak tento zptsob nestimuluje Skoly ke snizovani nakladd nebo zvySovani
efektivnosti. Metody vlastniho uvazeni spravniho organu a postupné se zvySujicich
nakladi se Casto kombinuji a jsou oblibeny zejména v centralizovanych systémech.

e Financovani podle vzorce vyuziva matematicky vzorec, ktery obsahuje celou fadu
proménnych, a K uréeni rozpoctu skoly je ke kazdé proménné piifazena ptislusna
¢astka (Levacic, 2008). Dané vzorce vyuzivané v zemich OECD vychazeji ze étyt
hlavnich skupin proménnych: (1) zakladni proménné: pocet zakl a pocet tfid, (2)
proménné vychazejici z potieb, (3) proménné vztazené ke kurikulu nebo vzdélava-
cimu programu a (4) proménné zaloZené na charakteristice $koly. Obecné lze fici,
ze financovani podle vzorce je lepsi pii zajistovani rovnosti, a muze byt tedy i efek-
tivnéj$i nez financovani na zakladé uvazeni spravniho organu, protoze nezahrnuje
anomalie souvisejici se schopnosti vyjednat si rozpocet.

Dobfie navrzeny vzorec financovani se muzZe stat nejefektivnéjsi, nejstabilngjsi a nejtr-
ansparentnéj$i metodou financovani skol (Levacic, 2008). Vzorec financovani kombinuje jak
horizontalni rovnost — §koly s podobnymi charakteristikami jsou financovany na stejné Girov-
ni, tak také vertikalni rovnost — Skoly s vyS$imi potiebami dostavaji vyssi zdroje. Nicméné
realizace tohoto typu financovani mtze byt slozitd a nemusi pokryt vSechny naklady Skol
(infrastruktura, zaméstnanci atd.). Napftiklad vzorce financovani vyzaduji transparentnost
a pfi jejich pouziti je tieba mit k dispozici dostate¢né podrobné a spolehlivé tdaje (Levacic,
2008).

vvvvvv

castka. Na urovni skoly nevede vétsi objem zdroji automaticky k lepSim vysledkiim. Dokon-

ROVNOST A KVALITA VE VZDELAVANI: PODPORA ZNEVYHODNENYCH ZAKU A SKOL



