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Ramecek 2.5. Priklad kontrolovaného vybéru ve Spojenych statech, Nizozemi
a Spanélsku

V Cambridge (USA) existuje program vyb&ru, ktery vytvaii zebticek preferovanych skol
a proveétuje a zarazuje zaky centraln€, pfiCemz bere v tivahu kritéria kapacity a rozmanitosti. Toto
fizené schéma bylo poprvé realizovano Vv roce 1981. Plan z Cambridge se rozvinul do systému,
Vv ramci kterého nové rodiny navstévuji centrlni registracni oblast, vyberou si Ctyfi Skoly a sefadi je
podle toho, kterym déavaji vétsi pfednost. Obvod provéfi seznamy a pokusi se ptidélit Zaky podle
jejich vybéru, ale zaroven se snazi, aby zadna Skola nepiekrocila svou kapacitu a v§echny skoly odra-
zely rasové a etnické slozeni obyvatelstva v daném obvodu.

Centralni systém zapisu a umistovani zaka do zakladnich kol existuje rovnéz v Nijmegen (Ni-
zozemi). Systém se snazi, aby byl v kazdé skole podil 30 % znevyhodnénych zaka. VSechny zakladni
Skoly se dohodly na centralnim systému zapisu do $kol na zékladé rozlozeni zakl v riznych kategori-
ich. V piipadé vétsiho poctu zapsanych zaku, nez je kapacita Skoly, je dana pfednost sourozencim
a détem, které bydli v blizkém okoli. Dalsi prioritu maji zvyhodnéni nebo naopak znevyhodnéni zaci,
aby se dosahlo pozadované rovnovahy, a k tomu je pouZit loterijni systém. Tato politika byla zavede-
na v dubnu 2009 a dosud nebyla vyhodnocena. Rotterdam ptedstavuje ptiklad dvojitého ¢ekaciho
seznamu, ktery umozni, aby Skoly s vétSim poctem zijemci, nez je jejich kapacita, daly prednost
détem, které obohati etnické a socialné-ekonomické slozeni zakda.

Ve Spanélsku maji rodi¢e pii vybéru volnou ruku, pokud je na dané 8kole k dispozici dostateg-
ny pocet mist. V ptipad¢, Ze je zapsano vice déti, nez muze skola uspokojit, prvnim kritériem, které
je tfeba vzit v tivahu, je pfedchozi dochazka do piedskolniho zafizeni. Je-li nutné dalsi kritérium, pak
jsou zvazovany zadosti podle toho, zda je jiz zapsan sourozenec, podle vzdalenosti bydlisté od Skoly,
zda rodi¢e nebo pravni zastupci pracuji piimo ve $kole, podle roéniho piijmu rodiny, piipadné invali-
dity. Nicméné regionalni $kolské urady mohou stanovit kvoty, aby zachovaly vyrovnané rozloZeni
zakt. Kromé toho ti, kdo ptijdou pozd¢, jsou rovnéz uspokojeni vyvazenym zplisobem, protoze pocet
zaki v jedné t¥idé ve vefejnych ¢i soukromych $kolach financovanych z vetejnych zdroji 1ze v dané
oblasti navysit o 10 %, aby zaktm, ktefi si to pteji, bylo umoznéno navstévovat skoly, na néz se hlasi
velky pocet zaku. I ptes natizeni vyhnout se ,,sbirani smetany*, zvyhodnéni zaci jsou v pfevaze na
soukromych $kolach financovanych z vetejnych zdroji, protoze ty jsou umistény v obvodech, kde
ziji lidé s vysokymi pfijmy, a kritérium vzdalenosti hraje pfi rozmistovani zaka klicovou roli. Jiz
nékolikrat bylo zjisténo i uctovani dodatecnych poplatkti a nesrovnalosti v pfijimacim tizeni (Calero,
2005).
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Je treba navrhnout pobidky, které by umoznily znevyhodnénym zZdkiim navstévovat vysoce
kvalitni skoly

Kromé programti kontrolovaného vybéru mohou zemé zvazovat i celou fadu pobidek
uréenych pro Skoly, aby zapsaly znevyhodnéné zaky a podpotily vybér Skoly mezi rodic¢i
téchto zakd. Financni pobidky mohou byt navrzeny tak, aby se znevyhodnéni zéci a Zaci vy-
kazujici horsi vysledky stali pro Skoly atraktivnimi. Zvlastni pozornost musi byt vénovana
explicitnim i implicitnim mechanismim vybéru, které mohou Skoly pouzit. Patii mezi né
kritéria pro pfijimani a stanoveni doby registrace.

Nékteré zem¢ experimentuji s poskytovanim vétsitho objemu finan¢nich prostfedki na
zaky, ktefi si nevedou pravé nejlépe, aby vyrovnaly dodate¢né naklady na jejich vzdélavani a
aby se i tito zaci stali atraktivnimi pro oblibené $koly. Zemé vytvareji progresivni modely
vyuzivajici vouchery nebo vazené financovani na jednoho zéka (,,virtualni vouchery®). Tyto
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