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statky uciteltl a nedostatek materialnich zdroju (OECD, 2010g). Tim v8im je dano, Ze pfi
distribuci zdroju na skolstvi je tfeba zvazit rovnost.

Adekvatni vyse zdroji na politiky a programy zamétené na snizovani neuspechu zakl ve
Skole vyzaduje zna¢né finan¢ni ¢astky i znaény lidsky kapital. Dulezitost kalkulace pozadav-
kt na zdroje pro iniciativy a posouzeni nakladt proti ocekavanym vysledkim a dopadu je
predevsim Vv soucasném prostiedi omezovani zdroji absolutng€ zasadni. Nicmén¢ transparent-
ni, podrobné a presné odhady naklada se vidi jen velmi zfidka a kromé toho zdroje jsou Casto
vynakladany na nespravném misté. Existuje obecny nedostatek analyz riiznych vzdélavacich
politik a programi posuzujicich naklady na vysokou kvalitu a jejich ptinosy pro Skoly a Skol-
ské organy, coz znamena, ze Skoly a vlady Casto pfijimaji rozhodnuti, aniz by vénovaly pat-
ficnou pozornost Gcinnosti a efektivnosti pravdépodobnych vysledk vzdélavani (Hattie,
2009; Woessmann, 2008 in Faubert, 2012).

Uvahy vedouci ke zlepseni systému

Zlepseni vysledktl vzdélavani napti¢ celym systémem je slozity tikol, vyzadujici ptistup,
ktery se zamé&fi na mnoho, pokud ne na vSechny hlavni komponenty systému. Je tedy tieba
zahrnout jak politiku, tak také proces: neexistuje zadny divod piijimat politiky, které nemo-
hou byt realisticky zavedeny do praxe. Navrhnout spravné politiky ke zlepSeni rovnosti a ke
sniZzeni netspéchti zakti ve skole je skutecné zdsadni: ale totéz plati o dobfe zpracovanych
prostfedcich, které uvedou tyto politiky v Cinnost V celé fad€ Skol. Z tohoto divodu je tfeba
dobfie propojit zdroje a stupné fizeni pii prosazovani téchto cilid (OECD, 2010h).

I kdyZ je nezbytna ucelena strategie, zaroven plati, Ze neexistuje jedina $ablona, kterou
by pouzivaly vS§echny zemé. Navrh politik musi vzit v ivahu kontext, zdroje a mozZnosti rea-
lizace, zejména vV obdobi krize. Kromé toho s posunem smérem k vy$§i urovni autonomie
kol a k decentralizaci v mnoha systémech, spadaji odpovédnosti za politiky pod rizné cen-
tralni, regiondlni a mistni systémy a n¢kdy dokonce i pod samotné Skoly. A skute¢né fizeni
vzdélavani v zemich OECD se rozsifuje na zvysujici Se pocet zainteresovanych stran, takze
koordinace, spoluprace a osobni odpovédnost se stavaji mnohem dulezitéjSimi nez kdykoliv
predtim. Tato zprava navrhuje celou fadu opatfeni obsazenych v politikach, které je tfeba
pfijmout na $ir$i systémové urovni, a celou fadu opatieni, kterymi se podpoii znevyhodnéné
Skoly. Jedna se o opatfeni, kterdA mohou byt pouzita pro politiky na systémové urovni, ale lze
je implementovat i na regionalni a mistni Girovni.

Zavér: strategie zaméiena na zlepSeni rovnosti ve vzdélavani a na sniZeni netspéchu
Zaku ve Skolach

Snizovani neuspéchu ve vzdélavani se vyplaci spolecnosti i jednotliveim. Mize rovnéz
ptispivat k hospodarskému ristu. Skute¢né plati, ze vzdélavaci systémy, které si vV zemich
OECD vedou nejlépe, jsou ty, které dokazou propojit kvalitu s rovnosti ve vzdélavani. Rov-
nost ve vzdélavani znamena, Ze osobni a spolecenské okolnosti, jako je pohlavi, etnicky pu-
vod ¢i rodinné zazemi, neptedstavuji piekazky pti dosahovani potencialu, ktery poskytuje
vzdélavani (spravedlnost), a ze vSichni jednotlivei ziskaji alespoii zékladni, tj. minimalni,
dovednosti (inkluze). V takovych vzdélavacich systémech dostane velka vétSina zakt piilezi-
tost ziskat velmi kvalitni dovednosti bez ohledu na osobni nebo socialné-ekonomické okol-
nosti.

Téméi jeden z péti zaki nedosdhne v zemich OECD na zakladni, tj. minimalni doved-
nosti, které by mu umoznily fungovat v dnesni spole¢nosti (tato skute¢nost ukazuje na nedo-
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