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velka vétsina zemi OECD pfijima opatieni ke konsolidaci rozpoc¢ta. A piece reformy posilu-
jici rovnost mohou pfedstavovat zdsadni tisporu ndkladu v rdmci vzdéldvacich systému celé
fady zemi a zaroven udrzet nebo dokonce zlepsit vysledky vzdélavani.

Racionalizace vydajii obsahne jak rovnost, tak i efektivnost

Vlady jsou konfrontovany s nutnosti reagovat na efektivnost i na rovnost ve vzdélavani
zaroven. Od ministerstev se pozaduje, aby opétovné zvazily vydaje a zpisob, jakym jsou
poskytovany sluzby ve vzdelavani. Soucasny stav, kdy dochazi k omezovani prostiedki ve
statnim a vefejném sektoru, znamena, Ze vlady jsou stale méné schopny podstatné zvySovat
vydaje na vzdélavani. Zvazovani zdroji je v dnesni dobé& vice nez kdy jindy zasadni otazkou
pti piipravé a realizaci vzdélavacich politik a postupd.

Primérné skute¢né vydaje na jednoho Zaka se v zemich OECD mezi rokem 2000 a 2007
zvysily o vice nez 20 % (OECD, 2010e). Ovsem zem¢ OECD se vyznamné lisi v ¢astkach,
které jsou vynakladany na jednoho zaka: celkové vydaje vynakladané vzdélavacimi institu-
cemi na jednoho Zaka ve véku od 6 do 15 let presahuji 100 000 USD (PPP-upravené vydaje
v dolarech) v Lucembursku, USA, Svycarsku a Norsku. Naopak v Turecku, Mexiku, Chile,
Slovenské republice a v Polsku byly kumulativni vydaje na jednoho studenta v uvedené dobé
niz$i nez 40 000 USD.

Nicméné pouze zvysujici se zdroje samy o sobé nemuseji mit za nasledek zlepseni $koly
nebo vysledkt zaka (Grubb, 2009; Faubert, 2012; Woessmann, 2008; Faubert a Blacklock,
2012). Vyzkum obvykle ukaze jen slaby vztah mezi ¢istou vysi vydajt na vzdélavani a vyko-
nem Zéka.? Naptiklad Estonsko a Polsko, které vynalozi jen pfiblizné 40 000 USD na aka, si
vedou v PISA programech stejné dobie jako Norsko a USA, které vynaloZzi na zaka vice nez
USD 100 000. Podobné Novy Zéland, ktery se etabluje jako jedna z nejlepSich zemi s ohle-
dem na Ctenaiskou gramotnost, utrati na jednoho zdka méné¢, nez je vypocitany prumer
(OECD, 2010b). To znamena, Ze vykonnost v mezinarodnich srovnanich nemize byt jedno-
duSe vztazena k finan¢nim zdrojim, ale Ze je tfeba vzit v uvahu celou fadu kvalitativnich
prvkl — zejména kulturnich a kontextovych. Vyzkumni pracovnici, ktefi se zabyvaji financo-
vanim $kolstvi a vzdélavani vibec, identifikovali n€kolik oblasti, kde jsou finanéni prostied-
ky urené na vzdé€lavani vynakladany zcela chybné - naptiklad zbyte¢né nebo nepiiméiené
ucebnice, Skolni potieby a pocitace, Spatné zpracované vyukové programy a zamyslené re-
formy, které jsou podporovany nedostateénymi zdroji (Faubert, 2012).

To, co je skuteéné zasadni, neni Cisté vyse finan¢nich prostredku, ale jak zemé tyto zdro-
je investuji a nakolik jsou schopny tyto zdroje nasmérovat tam, kde mohou mit nejvétsi vliv.
Naptiklad skolské soustavy se ¢asto snazi 0 kompromis mezi mens§imi tiidami a vys§imi platy
pedagogickych pracovniki. Poznatky shromazdéné z programu PISA napovidaji, Ze systémy,
které davaji prednost vyssim platim uciteli pfed mensimi tfidami, maji tendenci vést si 1épe
(OECD, 2010g).

Efektivni $kolské soustavy vyzaduji spravnou kombinaci vysoké kvality a vzdélanych
pedagogickych pracovniki, pfiméfeného vybaveni a zdroji urenych na vzdélavani a moti-
vovanych zaku, ktefi jsou pfipraveni se ucit - a zdroje musi byt rozdélovany zptisobem, ktery
toto vSe umozni (OECD, 2011e). Program PISA identifikoval v ramci $kolskych soustav, ze
studenti ze znevyhodnénych socidlné-ekonomickych prostiedi maji tendenci navstévovat
Skoly, které maji niz§i zdroje z hlediska velikosti tfid, doby vyuky, i€asti na mimoskolni
¢innosti, dostupnosti mimoskolnich aktivit i z toho hlediska, jak feditel/ka Skoly vnima nedo-
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