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A naopak $koly se mohou stat centry pro ziskavani zdroji pro rozvoj komunity (Field,
Kuczera a Pont, 2007). Skoly totiz mohou tzce spolupracovat s mistnim zdravotnictvim,
rekreacnimi zafizenimi, mladezi, policii a dal$imi mistnimi institucemi, prostiednictvim kte-
rych se mohou zaméfit na externi a rodinné prekazky stojici v cesté vzdélavani zakd. V né-
kterych vzdélavacich soustavach skoly nabizeji odborniky pfimo ve Skolach a ti pak poskytuji
doplikové sluzby zaktm i jejich rodi¢im. Je prokazano, ze takové rozsiteni Skolskych sluzeb
dokaze pritahnout rodiny, které by jinak nebyly ochotny se do procesu vzdélavani zapoyjit.
,Program vzdélavacich komunitnich center tohoto stoleti* (Century Community Learning
Center Program) zavedeny v USA je jednim z piikladii. Tento program se zaméfuje na trans-
formaci $kol na komunitni centra, kdy Skoly funguji mimo klasické kurikulum a stimuluji
vzdélavani i doplinkovou vyuku zaméfenou na zvyseni ¢tenarské gramotnosti pro vSechny.

Zavér: politiky, které mohou pomoci znevyhodnénym §koldm a jejich Zakim ke zlepSeni

Skoly s vétsimi podily znevyhodnénych zaki &eli vétsimu riziku problémi, které mohou
vyustit v nizkou vykonnost a ta pak ovlivni systémy vzdélavani jako celky. Znevyhodnéné
Skoly s niz$i vykonnosti Casto postradaji vnitini kapacitu nebo podporu, kterou potiebuji ke
svému zlepSeni, protoze vedouci pracovnici skol, ucitelé, prostiedi, v némz $koly pusobi,
tiidy i blizka sousedstvi ¢asto nenabizeji kvalitni mozZnosti vzdélavani pro vétSinu znevyhod-
nénych zakl. Ukazuje se, ze pét doporuceni obsazenych ve skolskych politikach je efektiv-
nich pfi zlepSovani znevyhodnénych $kol s nizsi kvalitou vyuky.

1. Posilit a podporit vedeni a fizeni skol

Rizeni §koly je vychodiskem k transformaci znevyhodnénych kol s nizkou vykonnosti,
avSak Casto plati, Ze vedouci pracovnici $kol nejsou dobie vybrani, pfipraveni a podporovani
pii vykonu svych funkci na téchto skolach. Aby bylo mozné posilit jejich schopnosti, pro-
gramy na piipravu fizeni kol by mély poskytovat obecné odborné znalosti i specializované
znalosti zamétené na zvladani problému, které se v téchto skolach objevuji. Je mozné rozvijet
kouéing, mentoring a sité, které by dale podpofily vedouci pracovniky v dosahovani trvalych
zmén. Pokud Skoly chtéji pritdhnout a udrzet si kompetentni vedouci pracovniky, politiky
musi poskytovat dobré pracovni podminky, systémovou podporu a pobidky.

Kdykoliv je to nutné, mela by byt zvazena podpora restrukturalizace Skol. Rozdéleni
znevyhodnénych Skol s nizkou vykonnosti, spojovani mensich kol a uzavirani téch, které
nespliuji standardy, i to miize byt v ur¢itém kontextu feseni.

2. Stimulovat atmosféru a prostiedi skoly, které bude podporovat vzdélavani

Znevyhodnéné skoly s nizsi vykonnosti Celi riziku slozitych prostfedi pro vzdélavani.
Politiky, které jsou specifické pro tento typ $kol, se musi vice nez politiky v jinych Skolach
zaméfit na tyto oblasti: stanovit priority rozvoje pozitivnich vztahti mezi uciteli a zaky a mezi
uciteli navzajem i mezi zaky navzajem, podporovat vyuzivani datovych informacnich systé-
mi pro diagnoézu provadénou ve Skolach, aby bylo mozné identifikovat zaky, ktefi se
S u¢enim potykaji, a faktory, které vedou k naruSovani vyuky, poskytovat ptimétené poraden-
stvi a mentoring zaméfeny na podporu zakt a jejich hladky prechod do dalsiho stupné vzdé-
lavani. Tyto §koly mohou navic téZit i z alternativni organizace vyucovani, véetné délky vyu-
covaciho tydne nebo Skolniho roku, a pfinosna miize byt i zména velikosti tfid. V nékterych
ptipadech mlze byt vytvareni menSich tiid a Skol politikou, kterd posili interakci mezi zaky
navzajem a mezi zaky a uditeli a povede Kk lep$im strategiim vzdélavani.
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