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2. Stimulovat ve Skolach atmosféru vzdijemné podpory a vytvdiet prostiedi povzbuzujici
vzdélavani
Znevyhodnéné Skoly vykazujici nizkou vykonnost Celi riziku, ze vzdélavani bude probi-
hat v obtizném prostiedi. Konkrétni politiky pro tyto $koly se musi zaméfit vice nez v jinych
Skolach na dale uvedené body: stanovit priority rozvoje pozitivnich vztahli mezi ucitelem
a zdkem 1 mezi zdky ¢i uciteli navzajem, podporovat vyuzivani informacnich systémt ke
Skolni diagnostice, aby bylo mozné identifikovat zaky, kteti se s ucenim potykaji, stanovit
faktory, které vedou k narusovani vzdélavani, dale je tieba poskytnout zakiim primétené kon-
zultace a individualni podporu, ¢imz se usnadni piechod zakd do dal§iho vzd€lavaciho stup-
né. Navic tyto $koly mohou téZit i z alternativni organizace doby vzdélavani, véetné délky
vyucovaciho tydne nebo Skolniho roku, pfipadn€é mohou mit pfinos i z velikosti Skoly.
V nékterych pripadech mtze totiz vytvaireni mensSich tfid a skol posilit interakci mezi zaky
navzajem C¢i interakci mezi uciteli a zaky a miize vést i k lepSim vzdélavacim strategiim.

3. Pfilakat, podporovat a udriet si vysoce kvalitni ucitele

Ackoliv jsou to prave ucitelé, ktefi maji velky vliv na vykon zakid, znevyhodnéné Skoly
nedisponuji vzdy nejkvalitnéjsimi uciteli. Politiky musi zvysit kvalitu uéiteld pro znevyhod-
néné Skoly a zaky tim, Ze poskytnou ucitelim piesné zacilené vzdélavani, které by zajistilo,
ze prislusni ucitelé ziskaji dovednosti a znalosti, které potiebuji pro praci ve Skolach navsté-
vovanych znevyhodnénymi zaky, dale zajisti programy pro vedeni nové nastupujicich ucitelt,
rozvoj pracovnich podminek vzijemné podpory zamétenych na zlepSeni efektivity uciteli
a na udrzeni uciteli na téchto Skolach a na rozvoj priméfenych finan¢nich a kariérnich pobi-
dek, které by pomohly ziskat a zaroven udrzet na znevyhodnénych Skolach vysoce kvalitni
ucitele.

4. Zabezpecit efektivni strategie vzdélavani ve tiiddach

Akademicka oCekavani tykajici se znevyhodnénych Skol a zaka jsou Casto nizsi nez u ji-
nych §kol, i kdyz existuji poznatky, ze urcité pedagogické postupy mohou zlepsit nizkou vy-
konnost zakd. Aby doslo ke zlepSeni vyuky ve ttidach, musi politiky zajistit, aby se ve zne-
vyhodnénych skolach podpofilo vyuzivani vyvazené kombinace vyuky soustiedéné na zaka
a postupti souvisejicich s kurikulem a hodnocenim Zakd. Skoly a ugitelé by méli vyuZivat
diagnostické nastroje a sumativni hodnoceni k monitorovani pokroku zakt a zajistit, aby zis-
kéavali dobré znalosti a védomosti. Je velmi dulezité, aby Skoly dodrzovaly kurikulum prosa-
zujici kulturu vysokych ocekavani a uspéchu.

5. Stanovit priority propojeni Skoly s rodici a celou mistni komunitou

Znevyhodnéni rodi¢e maji tendenci méné se zapojovat do vzdélavani svych déti, a to
z mnoha ekonomickych a socialnich divoda. Proto politiky musi zabezpecit, aby znevyhod-
néné $koly upiednostiiovaly vazby s rodi¢i a mistnimi komunitami a zdokonalovaly komuni-
kacéni strategie, které by usili $koly a rodi¢u sjednotily. Ty efektivnéjsi strategie jsou piesné
zaméfeny na rodice, které je obtizné dostihnout, a identifikuji a povzbuzuji jedince ze stej-
nych komunit, aby se zaklim vice vénovali. Budovani vztahti s komunitami kolem skol, a to
jak s podnikatelskymi kruhy, tak i s dal§imi zainteresovanymi stranami, mize rovnéZ posilit
Skoly a jejich zaky.
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