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Zajistit primérené financni pobidky, které by prildkaly a udrzely ucitele ve znevyhodnénych
Skolach

Zda se, ze nazory ucitelll na znevyhodnéné skoly jako mista, kde je mnohem t€zsi vyu-
covat, maji vliv na jejich rozhodnuti zménit Skolu (Hanushek, Kain a Rivkin, 2004). Nicmén¢
kompetentni a/nebo zkuseni ucitelé jsou pro znevyhodnéné skoly dulezitymi zdroji a pobid-
ky, jako je navySeni platu a jiné typy financnich vyhod, mohou byt piinosné pii odménovani
pobidky nabizi. Jednd se napt. o dodatecné ro¢ni prémie nebo jednordzové bonusy za vyuku
ve znevyhodnénych a/nebo vzdalenych oblastech.

Pobidky musi byt dostateéné vysoké, aby mély smysl. Jejich ucinnost zavisi ¢astecné
i na vysi platd ucitel ve vztahu k jinym profesim (Chevalier, Dolton a Mclintosh, 2005).
Napiiklad Hanushek, Kain a Rivkin (2004) odhaduji, Ze $koly ve Spojenych statech americ-
kych navstévované znevyhodnénymi zaky, Afro-Americany nebo zéky hispanského ptivodu
by mély ucitelim platit o 20 % a n€kdy az o 50 % vice, nez dostavaji ucitelé ve zvyhodné-
nych Skolach, aby zabranily ucitelim odchazet ze Skol. Zarovei je tfeba, aby takové mecha-
nismy byly dobfe navrzeny a predeslo se nalepkovani uréitych skol jako ,,problematickych®,
protoZe to by mohlo odradit zaky, u¢itele i rodice (Field, Kuczera a Pont, 2007).%

Financni pobidky jsou navic efektivni pouze v piipad¢€, kdy maji ucitelé schopnost uspét
i ve znevyhodnénych skolach, z cehoz plyne, ze se jim musi dostat vhodné podpory a musi
byt zajistén jejich rozvoj. Kombinace pobidek a podpory novym ucitelim miaze byt tim ne-
jefektivnéj$im zpusobem vedoucim ke zlepSeni kvality uditele a vysledka zaka ve znevyhod-
nénych skolach. Naptiklad Korea nabizi ucitelim, ktefi pracuji ve znevyhodnénych Skoléach,
dodate¢ny platovy pfijem a tfidy s menSimi poéty zaku (Darling-Hammond, 2010; Sclafani
a Tucker, 2006). Ramecek 3.9 uvadi nekteré ptiklady ptislusnych pobidkovych programti.

Prace ve znevyhodnénych Skolach by méla byt formaln¢ ocenéna i v ramci kariéry da-

ného ucitele. Jinymi slovy to znamena, ze prace v téchto skolach musi byt uznavana jako du-
lezity moment kariérniho rozvoje.

ROVNOST A KVALITA VE VZDELAVANI: PODPORA ZNEVYHODNENYCH ZAKU A SKOL



