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Ramecek 3.8. Vybrané priklady mentoringu a programii vstupniho Skoleni

Japonsko: Zaskolovaci centra poskytuji vSem novym uditelim $koleni v okamziku, kdy na-
stoupi do skol. UCcitelé pravidelné navstévuji hodiny jinych uciteld a dostdvaji zpétnou vazbu na
vlastni oducené ukazkové hodiny. UCitelé se rovnéz zapojuji do vyzkumného projektu zamétreného
na provérovani hodin vyuky.

Novy Zéland: Béhem prvnich dvou let vyuky jsou vSichni ucitelé uvoliiovani z 20 % vyucova-
cich hodin a je jim umoznéno navstévovat Program metodiky a poradenstvi (Advice and Guidance
Programme), v ramci kterého zkuseni ucitelé vedou skupiny novych uéitel a tito novacci pak sleduji
vyuku jinych uéitelt.

Sanghaj (Cina): Vsichni novi u¢itelé se G¢astni prakticky zaméfenych seminait, mentoringu
a sledovani vyuky kolegti. Nasledn¢ v ramcei svych skupin analyzuji hodiny spole¢né se zkuSenymi
uciteli, stavaji se ¢leny vyzkumnych skupin spolecné s mnohem zkusenéjsimi kolegy, kde diskutuji
0 vyucovacich metodach, a v ramci soutézi organizovanych podle obvodi mésta mohou tito uplni
zacateCnici mezi uciteli ziskat uznani za vynikajici praci v hodinach.

Svycarsko: Vsichni novi u¢itelé se zapojuji do spolupracujicich praktickych skupin, které jsou
vedeny zkuSenymi uciteli. U€itelé maji pfistup k poradenskym sluzbam a pravidelné navstévuji sko-
leni (dobrovolna i povinnd), aby se co nejvice zlepsili v praktické vyuce.

Zdroj: Wong H., Britton, T., Ganser, T. (2005), ,,What the World Can Teach Us About New Teacher Induction,”
Phi Delta Kappan, sv. 86, ¢. 5, str. 379-384.

Zlepsit pracovni podminky jako zaklad pro uspéch ucitelii ve znevyhodnénych skolach

Poznatky ukazuji, ze vétsina ulitelll je z podstaty véci motivovana velkou snahou pomo-
ci zakim, aby se naucili se ucit, a vétSina chce pravdépodobné ziistat na Skolach, které jim
umozni pracovat s zaky efektivné (OECD, 2005). Jsou-li ucitelé presvédceni, ze mohou mit
na zaky vliv, a maji k dispozici zdroje, které jim k tomu pomohou, zapoji se ochotné do prace
ve $kole. Bez podnétnych pracovnich podminek mohou mit uitelé pocit, Ze vyuka neni efek-
tivni a s vétsi pravdépodobnosti ptejdou na jiné Skoly nebo se zcela vzdaji ucitelského povo-
lani.

Podpora ze strany feditelt $kol, spoluprace s kolegy a ptimétené zdroje hraji vyznamnou
roli pfi rozhodovani uciteld, zda zlistanou ve znevyhodnénych Skoldch, a proto mohou mit
tyto faktory vliv na miru odchoda ucitelti ze $kol (Allensworth, Ponisciak a Mazzeo, 2009).
Naptiklad, jak ukazuje tabulka 3.1, cela fada zemi OECD pfidéluje do znevyhodnénych $kol
dalsi ucitele, protoze timto zpiisobem je mozné snizit pocty zakl ve tfidach, je-li to nutné,
nebo poskytovat zakiim dodatecnou podporu, ¢imz se zlepsi pracovni podminky uciteld.

ZlepSovani pracovnich podminek, které bere v tivahu specifické rysy znevyhodnénych
Skol, by rovnéz mélo zahrnovat poskytnuti ¢asu a prostor pro schiizky, ale i spole¢né plano-
vani ¢asu, dodatecné podpory a zdroju. Ucitelé si musi strategii vyuky ve tfidé peclivé napla-
novat, proto je nutné, aby se setkavali s kolegy, s nimiz proberou kritické zalezitosti (napf.
jak pouzivat udaje, které budou piesné¢ zaméteny na zlepSovani vyuky, jak dosahnout kon-
senzu, co znamena pokrok v oblasti kurikul atd.) Pokud ucitelé nemaji moznost vzajemné
spolupracovat, pak bude vyuka, hodnoceni i realizace strategii vyplyvajicich z kurikula (viz
bod 4 nize) neefektivni.??
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