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Profesni rozvoj miize zlepsit kvalitu stdvajicich pedagogickych pracovnikt a pfizptisobit
dovednosti a znalosti uditeld potiebam kol a zakd. Muze uditelim poskytnout nastroje a zna-
losti, pomoci kterych se budou moci vyporadat s ,,hmatatelnymi problémy ve $kolach. Na-
priklad v Rakousku a v Recku vysokoskolské vzdélavani u¢iteld i dal§i vzdélavani pedago-
gickych pracovnikii zahrnuje specifickou ¢ast tykajici se individualizovaného vzdélavani
zaméfeného piimo na zaka. (Steiner a Styrska asociace pro vzdélavani a ekonomiku, 2011;
Ministerstvo $kolstvi Recka, bude publikovano).

Profesni rozvoj je efektivnéjsi, pokud se jeho vysledky daji dlouhodobé udrzet (tak
dlouho, jak je to nutné) a pokud je takovy rozvoj systematicky a pifimo propojeny s potfebami
a cili skoly (Darling-Hammond, 2010; Musset, 2010).

Pro ucitele pracujici ve znevyhodnénych skolach je zasadni fesit jednotlivé problémy
systematicky, a to nejen obsah vyuky a pedagogické zalezitosti, ale rovnéz dal$i problémy
souvisejici se Skolnim prostfedim (napf. jednani s rodi¢i a aspekty chovani zakt). Tuto pfi-
pravu uciteld je tfeba vztdhnout i k dal§im prvkim: naptiklad dopady snizeni poctu zaka ve
ttidé nemuseji byt viibec pfinosné, pokud nejsou ucitelé odpovidajicim zptisobem proskoleni
v efektivnich vyucovacich metodach vhodnych pro malé tiidni kolektivy (Paul a Troncin,
2004). Efektivni mechanismy hodnoceni zaka uéitelem mohou pomoci uéitelim identifikovat
nejen piednosti zakd, ale i oblasti, v nichz by se méli Zaci zlepsit.

Poskytnout uciteliim ve znevyhodnénych skolach mentoring

Cela tada zemi nabizi programy vstupniho Skoleni zahrnujici mentoring. Jak ukazuje
vyzkum, z takovychto programil t&7i zainajici uéitelé i jejich zkusen&jsi kolegové.?* Vstupni
Skoleni a mentoring mohou zlepsit efektivnost uciteltl a zabranit odchodu novych uéiteli ze
Skol, mohou sniZit negativni dopady vyplyvajici z nezkusenosti a postupné vybudovat zkuse-
ny pedagogicky sbor udrzenim si zkusenych ucitelti ve skolach. Mentoring je zvlasté dulezity
pro nové ucitele ve znevyhodnénych skolach, protoze jim miize pomoci stat se co nejrychleji
efektivnimi a kompetentnimi uéiteli (Charles A. Dana Center, 2002). Zkusengjsi ucitelé mo-
hou pomoci svym koleglim pochopit hlavni problémy/ukoly danych $kol a jejich zakti a mo-
hou jim rovnéz pomoci zpracovat piiméiené pedagogické a vztahové strategie, které by rea-
govaly na potieby zaka. Efektivni mentoring a programy vstupniho skoleni mohou zaroven
zvysit pocet novych uciteltl, kteti na $kolach ztstanou (Fuller, 2003; Smith a Ingersoll, 2004),
snizit pfirozeny ubytek zaméstnancii (Johnson a Birkeland, 2003) a posilit integraci novych
ucitelt do pedagogického sboru. Ramecek 3.8 shrnuje slibné piiklady mentoringu a progra-
ma vstupniho $koleni.

Efektivni mentoring vyzaduje vhodny vybér a pfipravu mentori. Jednim z problémd,
ktery se objevuje v mnoha znevyhodnénych skolach, je skutecnost, ze mentofi nemaji dosta-
tek ¢asu plnit vSechny své tkoly a k dispozici neni ani dostate¢ny pocet uciteld, kteti by moh-
li v této roli ptisobit. Aby mentoring skuteéné fungoval, mentofi musi projit dobrymi ptiprav-
nymi programy (Hobson a kol., 2009).
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