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MozZnosti, jak p¥ilakat, podpo¥it a udrZet si vysoce kvalitni ucitele ve Skoldach s nizkou vy-
konnosti

Jasng¢ zacilené, logicky zpracované a na sebe navazujici politiky jsou nezbytné pro ucite-
le, ktefi si maji ve znevyhodnénych Skolach vést efektivné. Napiiklad pobidky mohou pfila-
kat vysoce kvalitni kandidaty, ale tyto ucitele 1ze vybavit jesté 1épe, pokud jim bude poskyto-
vana trvala podpora smétujici ke zlepSovani jejich efektivity. Kvalitni piiprava a pribézna
podpora rovnéz snizuji miru odchodu téchto ucitelti ze znevyhodnénych kol (Johnson a kol.,
2004).

Pokud cht¢ji zemé reagovat na potfeby znevyhodnénych skol, je rovnéz dulezité zkvalit-
nit skladbu uciteli. Ucitelé s podobnym zazemim, jako maji jejich zaci, mohou zakiim po-
slouzit jako dobry ptiklad a mohou je dale motivovat (OECD, 2010e). Pokud toho zemé chté-
ji dosédhnout, musi mit k dispozici politiku, ktera pfitahne a udrzi riznorodé pedagogy.

Je nutné propojit programy vzdélavani ucitelii s potrebami znevyhodnénych skol

Vzdélavani uciteltl na vysokych Skoléach a jejich dalsi odborné vzdélavani jsou klicovy-
mi prvky k ziskani dovednosti a znalosti, které umozni ucitelim reagovat na kazdou situaci
ve tfid€. To je zejména piipad uciteld ve znevyhodnénych skolach, ktefi jsou konfrontovani

mi, ekonomickymi a vychovnymi tukoly (OECD, 2010e).

Vzdélavani uditeld musi byt navazano na konkrétni kontext (Musset, 2010) a mélo by
pripravovat ucitele kompetentni pro vyuku ve znevyhodnénych skolach. Takové vzdélavani
muze zahrnovat dale uvedené prvky.

e  Posilit programy pro vzdélavani ucitelti na pedagogickych fakultach, pfiCemz programy
by mély zahrnovat i kurikula pro ucitele, ktefi se specializuji na vyuku ve znevyhodné-
nych §kolach a na praci se znevyhodnénymi zaky (OECD, 2010e)."

e  Navrhnout programy, které se zamétuji na rozvoj schopnosti ucitele rozpoznat problémy
zakt a pochopit kontext $koly, na které vyucuji.

e  Zahrnout do vzdelavani uciteld praktické zkusenosti z vyuky na znevyhodnénych sko-
lach, protoze bylo prokazano, Ze pak si vedou jako ucitelé 1épe (Musset, 2010; OECD,
2010c).

Naptiklad ve Finsku jsou vsichni ucitelé proskoleni, jak rozpoznat zaky, ktefi maji pro-
blémy s ucenim, a jak pfizpisobit vyuku rozdilnym vzdélavacim potiebam a stylim zaka
(OECD, 2011b).”° Toto je rovnéz ptipad Svédska, kde se vzdélavani uitelis zamé&fuje na to,
aby pfipravilo budouci ucitele tak, aby byli schopni vytvaret podminky, v nichZ se mohou
ucit a rozvijet vSichni zaci: vSichni ucitelé projdou zvlastni ptipravou, jak vyucovat zaky
z rozdilnych prostiedi. Opacny piistup se mize stat prekazkou ke zlepSovani zakl. Napiiklad
v Némecku je jednim ze slabych mist, kterym lze vysvétlit relativné $patné vysledky zemé
v testu PISA 2000, skutecnost, ze ucitelé nebyli dobie pfipraveni na to, jak jednat s zaky
z ptist€hovaleckého prostiedi (OECD, 2011b).

Resenim pak miize byt dostupnost alternativnich drah vedoucich k profesi ugitele. N&-
které programy se konkrétné zaméfuji na znevyhodnéné skoly a maji za cil ptitdhnout ucitele,
ktefi na vysokych skolach dosahovali vynikajicich vysledkd, pfimo do téchto $kol. Takové
programy umoziuji kandidatim na povolani ucitele zacit ucit po kratké, avsak velmi kon-
krétni pripravé. AvSak existuji i poznatky, ze tyto programy nemuseji poskytovat zcela odpo-
vidajici ptipravu, aby se ze studentl pedagogickych fakult stali skute¢né efektivni ucitelé na
znevyhodnénych skolach (Darling-Hammond, 2010; Boyd a kol., 2008).
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