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dobnosti vyucovani kvalifikovanymi nebo zkusenymi pedagogy (Akiba, LeTendre a Scrib-
ner, 2007).

Vyssi koncentrace méné kvalifikovanych nebo zcela nezkusenych uciteltl ve skolach,
které vzdélavaji znevyhodnéné zaky, ma negativni vliv na vykony zaka (Darling-Hammond,
2010), ¢imz se dale snizuje Sance téchto zaka uspét. V zavislosti na tom, jak je fizena kariéra
ucitelll, a jaké jsou financni pobidky, schopngjsi ulitelé se Casto vyhybaji vyuce na téchto
Skolach nebo uvedené skoly opusti, jakmile ziskaji trochu zkuSenosti, coZ znamena, Ze tyto
skoly v tadé pripadii trpi vysokou fluktuaci pedagogickych pracovnika®® (tabulka 3.2),
a opravnéné existuji obavy o kontinuitu vzdélavacich programii na takovych skolach (OECD,
2005).

Tabulka 3.2. Znevyhodnéné Skoly maji problémy zaujmout a udrzet si ucitele

Australie Venkovské Skoly s vysokymi pocty aboriginskych zaku jsou Michaelson, 2006
méné Zadané a je pro né tézkeé ziskat a udrzet si ucitele.

Japonsko Vedouci pracovnici Skol uvadgji, ze je tézké najit a posléze si Gordon, 2006
udrzet ucitele, ktefi by pracovali ve Skolach, kde jsou déti, které
se nenarodily v Japonsku.

Novy Zéland Ucitelé Castéji odchazeji ze Skol s vétSim podilem Zaka s hor§im | Richie, 2004
socialné-ekonomickym zazemim.

Norsko Skoly s v&tSimi posty Zaki z mensin si hife hledaji ucitele Bonesrgnning, Falch
a ucitelé s mnohem vétSi pravdépodobnosti opusti Skoly a Strem, 2005

s vy$Simi podily Zak z mensin a Zaku se zvlastnimi vzdélava-
cimi potfebami.

USA Vy$Si pocty odchod ucitelt zaznamenaly Skoly s vétSimi podily | Hanushek, Kain a Rivkin,
Z&ka z horsiho socialné-ekonomického prostfedi nebo zaky 2004
z menSin.

Francie Lépe kvalifikovani ucitelé budou s mensi pravdépodobnosti u¢it | OECD, 2005

na Skolach, které jsou navstévovany zaky z mensin a znevy-
hodnénymi zaky.

ShromaZzdéné poznatky: efektivni ucitelé jsou absolutné nezbytni pro znevyhodnéné Skoly

Efektivni ucitelé jsou obzvlaste dileziti pro znevyhodnéné Skoly a jejich zaky. Zaprvé
vysoce kompetentni ucitelé mohou mit velmi pozitivni vliv na vykony zaku. Jejich vliv je
natolik vyznamny, ze dokaze odstranit rozdily ve vysledcich mezi znevyhodnénymi a zvy-
hodnénymi zaky. Zadruhé schopni ucitelé mohou pomoci zaktim s hor$imi vysledky, aby
dohnali ostatni a zlepsili se. I kdyz efektivni vyuka je dulezita predev§im pro slabsi zaky,
pravé témto Zakam se ji obvykle nedostava (OECD, 2005; Darling-Hammond, 2000 ve Field,
Kuczera a Pont, 2007).

Kli¢ k uspéchu nekterych zemi — jako je Finsko a Korea — které kombinuji rovnost a vy-
sokou vykonnost, spo¢iva v zabezpeCeni vynikajicich uciteld pro vSechny zaky (OECD,
2011Db). Proto je zasadni navrhnout mechanismy, kterymi by bylo mozné pfilakat kompetent-
ni a kvalifikované ucitele do znevyhodnénych Skol. Tato problematika je velmi slozita a je
tfeba ji sledovat z rliznych aspekti, protoze odrazi né€kolik zavaznych problémi: jak rozsifit
skupinu kandidatl na kvalitni ucitele, jak pfilakat ucitele do mist, kde jich je nejvice zapotie-
bi, jak rozmistit ucitele spravedlivé a efektivné a jak si udrzet kvalifikované ucitele po delsi
dobu (Rice, Roellke a Sparks, 2009). TakZe se opét nabizi vice aspektl souvisejicich s fese-
nim téchto problémii.
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