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Doporucéeni €. 3 Pritahnout, podpofit a udrzet si vysoce kvalitni uitele

Klicova zjisténi

Znevyhodnéné skoly nemaji vzdy k dispozici prave ty nejefektivnéjsi ucitele. Velky
vliv, ktery maji ucitelé na vykony zaku, vsak zfeteln¢ ukazuje, Zze zemé by mély zpraco-
vat koherentni politiky zaméfené na nabor, rozvoj, podporu a udrzeni si kvalitnich ucite-
10, a to zejména ve znevyhodnénych skolach s nizsi kvalitou vyuky.

e  Vzdélavani uciteli musi byt propojeno s potiebami znevyhodnénych $kol, ¢imz se
zabezpeci, ze ucitelé budou disponovat dovednostmi a znalostmi, které pro praci
v takovych Skolach potiebuji.

e  Poskytnout mentoring nezkusenym ucitelim, ktefi nastupuji do téchto $kol; dobie
strukturované programy mohou zlepsit efektivni praci ucitelti a snizit pocet odcho-
di uciteld ze znevyhodnénych skol.

e  Poskytnout podnétné pracovni podminky, které pomohou udrzet ucitele ve znevy-
hodnénych skolach. Ucitelé zlstanou v téchto Skolach s vétsi pravdépodobnosti,
pokud tam budou moci pracovat efektivné a uvidi vysledky svého usili. Bez dob-
rych podminek se uéitelé mohou citit neefektivni, mohou ze $kol odejit nebo do-
konce zcela zanechat pedagogické ¢innosti.

e Navrhnout odpovidajici finan¢ni a kariérni pobidky, které by pfildkaly a pomohly
udrzet vysoce kvalitni ucitele ve znevyhodnénych Skoléach.

Ukol, ktery je tieba vyFesit: vysoce kvalitni ucitelé se mdalokdy rozhodnou pro znevyhodné-
né Skoly

Vyzkumni pracovnici i ti, kdo zpracovavaji politiky, jsou zajedno, ze ucitelé hraji dule-
zitou roli z hlediska vysledkt zakli a ze vSech zaméstnanct skol maji ucitelé nejveétsi vliv na
vykony zaka ve skolach (Santiago, 2002; Schacter a Thum, 2004 a rovnéz Eide, Goldhaber
a Brewer, 2004). Pokud chté&ji byt znevyhodnéné Skoly Gspésné, je absolutné nezbytné, aby
mély k dispozici kvalitni ucitele.

Nicméné vyzkum tykajici se preferenci ucitelti z hlediska vybéru skol ukazal, Ze nejmé-
né oblibené jsou Skoly ve venkovskych a vzdalenych oblastech spole¢né se Skolami, které
jsou navstévovany prevazné znevyhodnénymi zaky a détmi z etnickych a jazykovych mensin
(OECD, 2005). Skoly, které odpovidaji tomuto popisu, budou mit pravdépodobné& nedostatek
pedagogickych pracovnikt (Ingvarson a Rowe, 2007) a jejich zaci budou navstévovat tfidy,
kde vyuéuji méné zkuSeni a nejméné kvalifikovani uéitelé (OECD, 2005).

ROVNOST A KVALITA VE VZDELAVANI: PODPORA ZNEVYHODNENYCH ZAKU A SKOL



