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4. Zajistit, aby strategie financovani reagovaly na potiteby Zikii a Skol

Zdroje, které jsou k dispozici, a zptsob, kterym jsou vynakladany, ovliviiuji piilezitosti
zakl ke vzdélavani. Aby bylo mozné zabezpecit rovnost a kvalitu v ramci vzdélavacich sys-
tému, strategie financovani by mély zaruéit ptistup ke kvalitnimu vzdélavani a péci od pied-
Skolniho véku ditéte, a to zejména pro znevyhodnéné rodiny. Rovnéz je tfeba vyuzivat strate-
gie financovani, jako jsou vzorec vazené¢ho financovani, ktery bere v ivahu skutecnost, ze
naklady na vyuku znevyhodnénych zakti mohou byt vyssi. Navic je dulezité dosdhnout rov-
novahy mezi decentralizovanou/mistni autonomii a odpoveédnosti za vynalozené prostiedky
tak, aby se zajistila podpora tém nejvice znevyhodnénym zaktim a Skolam.

5. Koncipovat rovnocenné vzdélavaci sméry vyssiho stifedniho vzdélani tak, aby Zdci stifedni
vzdélani dokondili

I kdyz vyssi sttedni vzdélani predstavuje strategickou Groven vzdélavani pro jednotlivce
1 spolecnosti, 10 % az 30 % mladych lidi tuto troven vzdélavani nedokonci. Politiky zaméte-
né na zlepSovani kvality a koncepce vyssiho stfedniho vzdélavani mohou zabezpecit, Ze tato
uroven bude pro Zaky piistupnéjsi, a mohou zajistit, aby zaci uplné stfedni vzdélani dokon¢i-
li. V tomto ohledu existuji rizné moznosti: aby doslo ke ,,zrovnopravnéni“ akademickych a
odbornych smért, je tieba zlepsit kvalitu odborného vzdelavani a odborné praxe, umoznit
prechod z akademického na odborné vzdélavani a odstranit ,,slepé vyvojové sméry®, posilit
metodické vedeni a konzultace pro zaky a koncipovat pfesné zacilena opatieni, jimiz se za-
brani predcasnému odchodu zaka ze $kol — napfiiklad dodatecné sméry (vzdélavaci drahy),
pomoci kterych lze ziskat stfedoskolskou kvalifikaci, nebo pobidky vedouci k tomu, ze Zéaci

ve Skole zustanou az do zavrSeni studia.

Pomoci znevyhodnénym $kolam a Zakim ke zlepSeni

vV

Skoly s vy$§im poétem znevyhodnénych zaki Geli vétsimu riziku problémi, které mo-
hou vyustit v nizsi vykonnost, coz mize nasledné ovlivnit celou vzd€lavaci soustavu. Znevy-
hodnéné Skoly vykazujici nizkou uroveni poskytovaného vzdélavani ¢asto postradaji vnitini
kapacitu nebo podporu, aby se dokazaly zlepsit, protoze ptedstavitelé vedeni skol a ucitelé,
ale ani prostedi, v némz se $koly nachazeji, tfidy a okoli $kol ¢asto nedokazou nabidnout
kvalitni vzdélavaci zkuSenost tém nejvice znevyhodnénym zaktim. Nasledujicich pét doporu-
¢eni pro vzdélavaci politiku se ukazalo jako efektivni podpora zlepSovani vykonnosti znevy-
hodnénych skol:

1. Posilit a podpof¥it vedeni $kol

Dobré tizeni a vedeni pracovniki ve $kolach je vychodiskem Kk transformaci znevyhod-
nénych skol vykazujicich nizkou uroven vzdélavani, avSak vedouci pracovnici Skol nejsou
Casto dobie vybrani, pfipraveni ¢i podporovani pii vykonu svych roli ve skolach. Pokud se
maji jejich schopnosti zlepsit, pak programy na piipravu vedoucich pracovnikii kol by mély
poskytovat jak obecné odborné znalosti, tak i specializované znalosti, které by napomohly
zvladani tkold, pfed nimiz tyto skoly stoji. Koucing, mentoring a vytvareni siti, to vSe mtize
pomoci dalsimu rozvoji podpory vedoucich pracovnikd $kol, aby byli schopni dosahnout
trvalé zmény. Kromé toho je tfeba, aby politiky zabezpecovaly dobré pracovni podminky,
systematickou podporu a pobidky, které by napomohly pfitdhnout a udrzet si schopné vedou-
ci pracovniky v téchto Skolach.

Kdykoliv se to jevi jako nezbytné, méla by byt zvazena podpora pro restrukturalizaci
Skol. Rozdéleni znevyhodnénych $kol s nizkou vykonnosti, spojovani malych kol a uzavira-
ni Skol, které vykazuji opakované netspéch, to jsou v urcitém kontextu moznosti stojici za
zvazeni.

ROVNOST A KVALITA VE VZDELAVANIi: PODPORA ZNEVYHODNENYCH ZAKU A SKOL



