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politiky, podporovali rozvoj udaji ve prospéch znevyhodnénych skol a nasledné i vyuzivani
udaji témito Skolami.
e Skoly by mély mit jak formalni Gidaje shroméazdéné na narodni Girovni (jako napf.
vysledky standardizovanych testil), tak také udaje shromazdéné piimo ve Skole
(napt. zpravy ze skol, zpravy ucitelti o pokroku béhem roku, skolni zdznamy o cho-
véni a dochazce zaka apod.).

e Skoly musi mit k dispozici strategie k analyze a vyuziti udaji pro rozhodnuti pfiji-
mana na urovni Skoly i na urovni tfidy. Tyto idaje mohou §kolam umoznit zavést
efektivni prevenci a dobra prostiedi pro vzdélavani, ktera budou podporovat zapo-
jeni zaka a dosahovani lepsich vysledkd zakt ve vzdélavani.

e Udaje by mély byt pouzity k podpoie daliiho vzdélavani a nikoliv k tomu, aby od-
klonily zaky do vzdélavacich smérii, kde jsou obecné nizsi (nebo jina) ocekavani.
Totéz by mélo platit na Grovni Skoly - Udaje je tfeba vyuzit k podpofe, nikoliv
k sankcim.

Je dulezité, aby udaje odrazely to, ¢im jednotlivé Skoly pfispivaji, a nikoliv, aby se sou-
stiedily pouze na odlisné socialné-ekonomické podminky, v nichz ucitelé vyucuji. Naptiklad
modely s pouzitim p¥idané hodnoty umoznuji tém, kdo udaje vyuzivaji, aby oddélili vklad
Skol a ucitelti do vykonu zakl od kontextuélnich faktord, které jsou mimo kontroly vyuky ve
tiidach (OECD, 2008a). Na trovni $kol 1ze identifikovat pfedméty, znamky a skupiny Zakd,
coz odhali mista, kde $kola piidava vysokou hodnotu, a mista, ktera vyzaduji zlepSeni.

Ramecek 3.6. Vyuzivani udaju pro zlepseni §kol a zZaki v Nizozemi

Dulezitym zdrojem pro vyzkum a monitorovani je osobni identifikacni ¢islo, které bylo ptidéle-
no v Nizozemi kazdém ditéti starSimu nez tii a pul roku. Bézné se o tomto Cislu hovoti jako o ¢islu
pro vzdélavani, nicméné ma stejnou funkci jako danové identifikacni ¢islo nebo Cislo socialniho
pojisténi. Skoly piedavaji toto &islo spoleéné s jinymi Gidaji o Zacich dalsim $kolam, kam déti béhem
procesu vzdélavani prestupuji/postupuji. Tyto udaje se stale vice pouzivaji k takovym uceliim, jako je
monitorovani ,kariéry“ zaka ve Skolach, ke sledovani Skolni dochazky nebo ke zjistovani predéas-
nych odchodu ze skol.

Osobni identifikaéni ¢islo je velmi uzite¢né v akénim planu proti predéasnym odchodim ze
skoly, protoze nabizi ucelené a spolehlivé pocty o mife odchodu v celé zemi, ale i na regionalni,
okresni a mistni urovni. Pfedpoklada se, ze vSechny stfedni Skoly budou registrovat absence, nezajem
o Skolu a predcasné odchody ze Skol. Kazdy mésic pak maji obecni tGfady a $koly k dispozici zpravu,
kterd jim umoznuje uptfednostnit ty, ktefi jsou ohrozeni dal$imi problémy. Tyto udaje jsou rovnéz
propojeny se socialnimi a ekonomickymi udaji (véetné demografickych tidajt, udaji o holandskych
obcanech, etnickych mensinach, nezaméstnanosti, lidech, ktefi maji naroky na socialni davky atd.).
Udaje jsou rozélendny podle regionti, mést a obvodil a poskytuji rozsahlé informace k realizaci a
upravam skolskych politik. Takovéto monitorovani vysledkii umoziuje Gfadim posoudit, co funguje
a co nikoliv, a nasledné rozsitit dobré praxe

Zdroje: Akkerman, Y., a kol. (2011), Overcoming School Failure: Policies that Work, Background Report for
the Netherlands, Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy, Den Haag. www.oecd.org/edu/equity

Nicméné existuje cela fada problémi, které souviseji s vyuZzivanim udaju ve Skolach, ja-
ko je napf. postoj uéitelti, moznost, Ze idaje budou mit negativni vliv na zaky, pfemira adaji
a mala schopnost uéitell tato data vyuzivat efektivné (Herman a kol., 2008; Lachat a Smith,
2005). Vetejn¢ pristupna data znamenaji, ze rodice i zaci mohou piijimat informovana roz-
hodnuti snadngji, avSak za urc¢itych okolnosti mohou byt na ujmu skole i jejim pracovnikiim
a mohou zhor$ovat moralku zaka a snizovat ocekavani. Ramecek 3.6 shrnuje tispésnou inicia-
tivu realizovanou v Nizozemi.
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