KAPITOLA 3. ZLEPSENI ZNEVYHODNENYCH SKOL S NiZKOU KVALITOU VYUKY - 125

e Je tieba zvazit roli, kterou hraje disciplina: i kdyz upevnéni discipliny miize pomoci vy-
potédat se s menSimi problémy ve tfidach a s méné vyznamnymi vychovnymi problémy,
zavazngjsi problémy vyzaduji trvalou a hlubokou analyzu (Gray, 2000). Ti, kdo zpraco-
vavaji politiky, a rovn€z Skoly musi byt opatrni s prosazovanim autoritaiské discipliny
pii feeni problémi s chovanim,™ protoze tento pristup mize jesteé vice zhorSit Spatné
chovani zaki tim, Ze celému cyklu d4 punc negativity (Wickham, 2010). Zaci, ktefi jsou
neustale trestani a nuceni opétovné prozivat neuspéchy, jsou vice ohroZzeni nezajmem
0 vyuku, projevy nevhodného chovani a pfedéasnymi odchody ze $koly (Jenson a kol.,
2004). Zaci, jejichz ucitelé pouzivaji pozitivni praktiky, maji méné kazefiskych problémi
nez zaci, ktefi jsou ucitelem trestani Cast&ji (Webster-Stratton a Reid, 2001, Thomas
a kol., 2008).

e Navrzeni kurikul proti nasili na znevyhodnénych skolach mize mit pozitivni dopad na
zakladni kompetence, jako je sebekontrola a dovednost rozhodnout se, ale i na problémy
s chovanim (Lyche, 2010). V nékterych pfipadech mohou skoly zvazit a ptipadné po-
skytnout alternativni moznosti pro zaky, ktefi ptisobi nejvice problému. Tyto moznosti
by se vyuzivaly ptedevsim piimo ve $kole, aby byla zajisténa kontinuita vzdélavani pro-
blémovych zaku.

Ramecek 3.5. Postupy pouzité pro zlepSeni atmosféry ve Skolach ve Francii
a ve Spanélsku

Ve Francii byl v zati 2009 spustén program ECLAIR (Ecoles, colléges et lycées pour l'ambiti-
on et la réussite), jehoz cilem bylo zlepsit atmosféru ve skolach navstévovanych velkym mnozstvim
zakl s naruSenym chovanim a sklony Kk nasili. Cile jsou v zasad¢é dva: zajistit lep$i prostiedi pro
vzdélavani vSech zaki a udrzet si a motivovat ucitele a dalsi pracovniky Skoly. Program je zaloZen na
propojeni vzdélavacich potieb a pedagogickych zdroju, vétsim poctu (a pfiméfengjsich) pedagogic-
kych zdroju (a poskytuje i vétsi volnost vedoucim pracovnikim Skol z hlediska naboru novych za-
méstnanct). Program rovnéz vychazi ze specifickych opatieni, ktera maji zvysit bezpecnost ve $ko-
lach. Po jednom roce, kdy byl program realizovan ve 105 $kolach s nejvétsim naru$ovanim vyuky,
byl program v zati 2011 rozsifen do 324 kol poskytujicich nizsi stfedni vzdélani a do 1911 zaklad-
nich kol (prvni stupen).

Ve Spanélsku byl zalozen Statni ufad pro sledovani atmosféry ve skolach. Ukolem tohoto uia-
du je podporovat vyzkum o mechanismech, pomoci kterych lze dosahnout vhodné studijni a pracovni
atmosféry ve kolach. Utad &erpa z rozvojovych projektii na vzdélavani, které podporuji kulturu bez
nasili a kulturu sméfujici k lepSimu vzdélavani. Organizovanim konferenci a zfizenim webovych
stranek zaroven podporuje i vyménu zkusSenosti a dobré praxe mezi pedagogickymi pracovniky pu-
sobicimi pfimo ve skolach a védeckymi pracovniky.

Zdroje: Moisan, C. (2011), « Comment en finir avec 1’échec scolaire: les mesures efficaces », Projet de rapport
national de base de la France.; IFIIE (Institute for Teacher Training and Educational Research and Innovation)
(2011), Overcoming School Failure: Policies that Work, Spanish National Report, Ministerstvo $kolstvi, Spa-
nélsko.
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Podporit a vyuzivat udaje k identifikaci ohrozZenych zdkii a k véasnému zdasahu

Vysoka mira absence, kazeniské problémy a netuspéch ve Skole (Maclver, 2009) jsou sil-
nymi ukazateli nezajmu zakl o studium a netispéchu skoly a 1ze je vyuZzit k v€asné identifika-
ci ohrozenych zakt (Kieffer, Marinell a Stephenson, 2011). Vytvofeni pozitivniho prostiedi
pro vzdélavani musi byt podpoteno piesnou diagnoézou, spolehlivymi informacnimi systémy
a spravnymi udaji. Vedouci pracovnici kol mohou pouzit tyto udaje ke zjistovani, co brani
pozitivnimu prostiedi pro vzdélavani. Nasledné je 1ze pouzit k vytvoreni strategii a ke kazdo-
dennimu rozhodovani (Faubert, 2012). V tomto smyslu je dtlezité, aby ti, kdo zpracovavaji
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