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Ramecek 3.3. Kouding a vytvaieni siti §kol v Ontariu a ve Spojeném kralovstvi

Ontario: rozdéleni a posilovani funkei ve vedeni $kol s cilem prosadit dlouhodobé zmény.
V roce 2003 zahajilo Ministerstvo $kolstvi provincie Ontario reformu stfednich $kol pod nazvem
Strategie uspéchu/vzdélavani zakt do véku 18 let (Student Success/Learning to 18 Strategy). Tato
strategie se soustfedila na nezdjem studenti o stiedoskolské programy. Snazi se zajistit vétsi zaintere-
sovanost studentli, poskytovat vysoce kvalitni pfilezitosti ke vzdélavani pro vSechny studenty a zajis-
tit podporu studentim, ktefi jsou ohrozeni moznosti, ze sttedoskolské vzdélani nedokon¢i. Jednim
z hlavnich pilifd této reformy je podpofit silné a jasné zacilené vedeni ve Skolach a okres-
nich/obvodnich skolnich radach a zménit kulturu kol s cilem dosdhnout dlouhodobého zlepsSeni. Od
roku 2003 do roku 2005 strategie budovala schopnost fizeni a vedeni v ramci reformy stfednich kol
na trovni okresnich/obvodnich $kolnich rad, kde byla vytvofena nova pozice — poradce, ktery povede
studenta tak, aby byl ve Skole uspé&$ny (Student Success Leader). Na trovni §kol byla rovnéz vytvo-
fena nova pozice — ucitel, ktery povede studenta tak, aby byl schopen dosahnout uspéchu (Student
Success Teacher). Tento ucitel ma za ukol podporovat studenty, kterym by hrozilo, ze predéasné
opusti Skoly. Kromé toho k dosazeni uspéchu studentii nyni stfedni Skoly zfidily i tymy (Student
Success Team), které jsou slozeny z vedoucich pracovnikli skol, ucitelti, ktefi podporuji netspésné
zéky, a dalsich pedagogickych pracovnikd. Tyto tymy nejenze sleduji potfeby studentti a zamétuji se
na ty, ktefi nejevi pfilisny zdjem o Skolu, ale rovnéz se snazi, aby si studenti z vyuky odnaseli kvalit-
ni vzdélavaci zkusenosti.

Spojené kralovstvi: vytvareni siti mezi Skolami. Vlada Spojeného kralovstvi klade stale vice
diraz na potiebu skol spolupracovat, chtéji-li dosahnout zlepSeni. Bylo zahajeno nékolik iniciativ
zaméfenych na vytvoreni siti, a to pro rizné typy Skol: vyjime¢nost ve méstech (Excellence in
Cities), grant pro iniciativni vedeni $kol (Leadership Initiative Grant), propojeni vzdélavacich komu-
nit a federace $kol. Tyto iniciativy stimulovaly vytvofeni celé fady rozdilnych struktur zaméfenych
na spolupraci, od skupin skol, které se rozhodly dobrovolné spolupracovat, az po skupiny, které se
pro tento typ prace rozhodly na zakladé pobidek, zatimco jinym $kolam byla takovato spoluprace
pfimo nafizena.

Zdroje: Muijs, D. (2007), “Improving Failing Schools: Towards a Research Based Mode”, paper presented at the 20™ Annual
World International Congress for Effectiveness and Improvement; Fournier, G., Mildon, D. (bude publikovano), OECD Coun-
try Background Report: Overcoming School Failure (Equity) In Canada, Council of Ministers of Education, Canada.

www.oecd.org/edu/equity; OECD (2011b), Lessons from PISA for the United States, Strong Performers and Successful Re-
formers in Education, OECD, Pajiz.

Zpracovat strategie, jak pritdhnout a udrzet si kompetentni vedouci pracovniky ve znevyhod-
nenych skolach s nizsi kvalitou vyuky

Dobré pracovni podminky a systematicka podpora jsou klicové pro ziskani a udrzeni si
vedoucich pracovnikii ve znevyhodnénych Skolach. Zemé, zejména ty, které maji problémy
ziskat vedouci pracovniky do znevyhodnénych §kol, by se mély snazit propojit mzdy s fakto-
ry typicky se objevujicimi na urovni $kol a zajistit vyvazené vyuzivani odmén a pobidek pod-
le odvedeného vykonu.

Je dalezité zajistit, aby feditelé skol vnimali cely proces jako spravedlivy (Pont, Nusche
a Moorman, 2008). Pokud bude zaveden plat odpovidajici vykoniim, je dilezité zpracovat
spolehlivé ukazatele a jasna hodnotici kritéria, pfipravit a proSkolit hodnotitele a zajistit, aby
postupy hodnoceni vzaly v uvahu situaci, v niz feditelé $kol pracuji. Napiiklad v Koreji zna-
mena stat se feditelem Skoly ve znevyhodnéné Skole s nizkou kvalitou vyuky zna¢né uznani
a dobré finanéni ohodnoceni. Velmi ¢asto patii feditelé téchto skol mezi ty, kdo si ve funkei
feditele vedou nejlépe.

Poskytovat systematickou podporu transformaci znevyhodnénych skol s nizsi kvalitou vyuky

Transformace znevyhodnénych $kol s nizkou kvalitou vyuky ¢asto vyzaduje restruktura-
lizaci Skoly a zménu jejich kultury. Snaha o udrzeni kvalitn€j§iho vzdélavani musi byt Casto
doprovazena hlubokou organizaéni restrukturalizaci, aby bylo mozné napravit vse, co ve Sko-
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